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Informe del
ENCUENTRO EMPRESARIAL ESPANA - BRASIL
Organizado por el Club de Exportadores
en colaboracion con la Cadmara de Comercio y el ICEX
(Madrid, 1y 2 de abril de 2004)
Palabras y bienvenida:
> D. José Maria Isardo , Director General de la Camara de Comercio de Madrid.

Nuestro pais destaca por ser el segundo inversor mundial en Brasil, después de
Estados Unidos, y es el primer inversor de entre los paises de la Unién Europea.
Madrid se ha convertido en la regidén con mayor actividad inversora en Brasil, pais
gue cuenta con una poblacién de 170 millones de habitantes por lo que el mercado
interior ofrece grandes oportunidades.

A pesar del claro liderazgo de Espafia en su faceta inversora, las pequefias y
medianas empresas no estan aprovechando al maximo todas las oportunidades
gue se presentan en sectores como el turismo, las infraestructuras basicas o el
negocio agricola. La Camara de Comercio ha procedido a la apertura de una
delegacién permanente en este pais con el fin de estimular y dar un mayor servicio
a las pymes en Brasil.

» D. Balbino Prieto , Presidente del Club de Exportadores.

En primer lugar quiero agradecer tanto a la Cadmara de Comercio como al ICEX
todo el apoyo que han proporcionado al Club de Exportadores para organizar esta
jornada sobre oportunidades de negocio en Brasil, asi como al BBVA y al Estudio
Juridico Serrano Internacional.

Brasil se ha convertido en el primer socio estratégico de Espafia. El gobierno de
Brasil presidido por Lula ha proporcionado una gran estabilidad al pais, gracias a
las medidas adoptadas durante el pasado afio. El tamafio del mercado, ademés de
otras caracteristicas, hacen que se trate de un pais con extraordinario potencial
para las empresas exportadoras espafiolas, aunque conviene recordar que no
siempre las exportaciones tienen relacion con las inversiones.

Inauguracion:
» D. Francisco Utrera , Secretario de Estado de Comercio.
Es para mi un gran honor poder participar en este evento que con tanto acierto ha

organizado el Club de Exportadores junto con la Cadmara de Madrid y el ICEX, a
todos ellos, por tanto, mis felicitaciones.
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Hablar de Brasil es hablar de una economia que lidera la actividad de la
comunidad iberoamericana y que esta llamado a ocupar uno de los lugares mas
importantes dentro del continente americano. Con un producto interior bruto similar
al espafiol y con una estructura industrial muy diversificada, ha pasado de un
coeficiente de cobertura del 13% a principios de los afios 90 a una tasa de mas del
doble para el afio 2002. Ademas, ha salido fortalecido gracias a las adecuadas
reformas del que ha emprendido el gobierno brasilefio.

Las relaciones diplométicas son excelentes entre ambos paises, fruto de la fluidez
del didlogo politico. El punto de inflexibn en cuanto a la apertura de Brasil al
exterior se refiere tuvo lugar en 1995 con el Plan de Desestatizacion, mediante el
gue se privatizaron sectores como el de las telecomunicaciones o la electricidad,
gue se convirtieron en sectores clave para las empresas espafiolas. En 1996 se
celebré una Expotecnia con la asistencia de alrededor de 400 empresarios
espafioles. Estos dos hechos han posibilitado que Brasil se diera a conocer al
exterior ain mas y han despertado un gran interés. En cifras, la participacion
espafiola en 2003 ascendio al 13,2%, es decir, mas de 25.000 millones de dolares.
Desde 1998 al 2001 Espafa ocupd la primera posicion en cuanto a inversion
extranjera dirigida a Brasil se refiere, alcanzando la cifra maxima en el 2000, con
alrededor del 30% de la inversion. En 2002 y 2003 se produjo una contracciéon de
la inversion, aunque comienzan a aparecer sintomas de recuperacion para lo que
ha transcurrido de afio.

En cuanto a las exportaciones brasilefias a nuestro pais, éstas suponen so6lo un
2% de la exportacion total del pais.

Se puede apuntar que Brasil ofrecera oportunidades de negocio tanto en bienes de
consumo como industriales, y el Gobierno brasilefio quiere lograr un crecimiento
industrial para lo que cuenta con planes para potenciar el turismo, la pesca, etc.
Por otra parte, se van a destinar recursos por parte de la administracion espafiola
para apoyar las inversiones gracias al Plan Plurisectorial 2004 — 2007. Al margen
de este plan también se destinaran fondos derivados del acuerdo MERCOSUR -
UE, del cual se beneficiardn sin duda las empresas exportadoras espafiolas.

» D. Osmar Chohfi , Embajador de Brasil en Espafia.

Quiero expresar mi agradecimiento al Club de Exportadores y a los que han
colaborado para que este encuentro sea posible.

En los dltimos tiempos el gobierno brasilefio ha tratado de fortalecer las
expectativas frente a algunos especuladores que trataban de provocar la
instabilidad. En el afio 2003 Brasil ha obtenido un superavit primario récord del
4,25% del PIB, lo cual supone un gran éxito gracias a la austeridad presupuestaria.
Todo esto tiene una base politica importante y se ha realizado un gran esfuerzo
por parte del gobierno enfocando sus esfuerzos en la lucha contra el desequilibrio
presupuestario. El riesgo pais ha disminuido en un 67,5%. Las asociaciones
publico — privadas (PPP) representan grandes oportunidades para las empresas
brasilefias.
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Por otra parte, se ha producido una actuacioén conjunta de Brasil y Argentina en las
negociaciones con la Union Europea destacando que las posiciones no son
totalmente convergentes pero han avanzado de manera considerable. Durante el
periodo 1999 — 2001 se produjo un descenso de los intercambios, tendencia que
se ha revertido produciéndose un aumento de los flujos comerciales. Brasil se ha
comprometido con la estabilidad y va a incrementar sus esfuerzos para llegar a
nuevos e importantes mercados. En relacion con Espafia, se va a apoyar el
proceso creciente de acercamiento con iniciativas de cooperacién en sintonia con
la estrategia seguida por los dos paises en los ultimos afios que ha provocado que
Espafia se sitle como segundo inversor en Brasil. También hay que destacar que
el papel de los agentes privados es fundamental para la inversion, actuando como
efecto multiplicador.

» “Brasil: una apuesta estratégica para Espafa y sus empresas” D. Enrique
Alejo, Director General de Comercio e Inversiones.

Don Enrique Alejo comenz6 su ponencia destacando la buena labor del gobierno
del presidente Lula en su primer afio de mandato, aunque ahora han surgido
algunos elementos de crisis que han hecho que la popularidad del Gobierno se
reduzca. En opinién del Sr. Alejo es necesario reforzar la continuacion de la politica
econOmica actual, ya que es dificil hacer algo distinto a lo que se esta haciendo
ahora mismo.

Entre los planes del Gobierno brasilefio para fomentar la inversion extranjera se
pueden destacar la existencia de un plan al que se han asignado 4.200 millones de
euros, que se aplicara mediante la reduccion de impuestos; el desarrollo de planes
de marketing internacional o la agilizacién de tramites en aduanas.

En el plano social, gran parte de los esfuerzos se centraran en el apoyo a las clases
mas desfavorecidas o el incremento de los salarios en el 29%.

El ministro de economia brasilefio, Antonio Palocci ha reiterado su intenciéon de
continuar con la actual politica econémica, que puede dar frutos entre este afio y el
gue viene, y que supondra una gran mejora de la capacidad adquisitiva de las
clases mas desfavorecidas.

La balanza por cuenta corriente ha presentado un superdvit de 800 millones de
dolares, y la deuda externa crecio el 2%. Hay algunos elementos de crisis que
estan ralentizando las mejoras.

También destaco la entrevista mantenida por Kirchner y Lula el 15 de marzo, en el
que se puso de manifiesto el acuerdo para reclamar al FMI que las inversiones en
infraestructura se contabilicen de modo diferente de manera que se libere de cargas
fiscales a estas inversiones.
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En cuanto a los motivos por los que Brasil es un pais estratégico para Espafia, se
pueden destacar los siguientes: goza de una renta per-cépita de 2.000 délares, por
lo que hay un importante potencial para el desarrollo, es el 5° pais por extensién y
también por poblacion (siendo el 80% de la poblacion urbana) y es la doceava
economia mundial con un PIB similar al de Espafia. Ademas es el primer productor
mundial de productos como la cafia de azlcar o el café, el primer exportador
mundial de hierro, el segundo de soja y carne, etc.

La presencia espafiola en Brasil se caracteriza por unas inversiones altas, de
hecho, en el 2000 el 30% de la inversidbn directa de Espafia fue a Brasil,
principalmente a los sectores de telecomunicaciones, banca o energia. Algunas de
las empresas que han hecho fuertes inversiones en Brasil son Telefonica, SCH,
Endesa, Iberdrola, La Caixa, Mapfre, Abengoa, Gas Natural, Repsol, Aguas de
Barcelona, Necso, Dragados, Iberostar o NH Hoteles.

Las exportaciones de Espafia a Brasil aumentaron de 950 millones de euros en el
2002 a 974 en el 2003, siendo los productos mas exportados los industriales, las
aeronaves, las calderas, los productos quimicos y los plasticos; mientras que las
exportaciones espafiolas desde Brasil pasaron de 1.293 millones de euros a 1.551
y estuvieron compuestas de productos agroalimentarios, semillas, cereales,
pescados, café y té.

La prevision de crecimiento para el 2004 es del 3,5%, y las carencias de los
sectores basicos son aun grandes, por lo que las empresas espafiolas pueden
aprovechar las oportunidades que se presentan en los sectores de infraestructuras
(s6lo el 10% de las carreteras estan asfaltadas y la red ferroviaria es deficiente), de
medio ambiente (las ciudades grandes presentan altas cotas de contaminacion), en
las energias renovables (energia solar, energia edlica) y el saneamiento basico (el
alcantarillado alcanza sélo el 50%).

Brasil es una puerta de entrada a la region, tanto al mercado interno compuesto por
178 millones de habitantes, a MERCOSUR, que cuenta con 223 millones de
habitantes y a Suramérica, que cuenta con 350 millones de habitantes. Ademas
cuenta con acuerdos comerciales como MERCOSUR, el Acuerdo de Asociacion
MERCOSUR, el Acuerdo de Libre Comercio MERCOSUR, Ace MERCOSUR vy
ALCA.

Para finalizar repasé las razones por las que Brasil es un buen mercado de
inversion para las empresas espafiolas: el tamafio del mercado, la buena imagen
que tiene Espafia en Brasil, la proximidad cultural, la importancia de la inversion
espafola, el hecho de que es una puerta de entrada para el resto de Suramérica y
por el futuro acuerdo UE-Mercosur.
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» “Posibilidades de inversion” D. Joel Sampaio , Jefe de la Oficina Comercial
de la Embajada de Brasil.

El panorama que se percibe actualmente de la economia brasilefia representa un
mercado con unas potencialidades muy importantes. Brasil se encuentra entre los
10 principales mercados mundiales de bienes de consumo. Presenta importantes
oportunidades en una gran variedad de sectores, como por ejemplo en
infraestructuras. No hace muchos afios que la mayoria de la poblacién se
localizaba en el campo (70%) y una minoria en las ciudades (30%). El perfil ha
cambiado invirtiéndose la situacién, con una concentracién en las ciudades cada
vez mayor. Este hecho significa que Brasil necesita dotarse de las infraestructuras
necesarias para abastecer las necesidades de estas poblaciones urbanas, en
constante crecimiento. En este sentido se ha hecho mucho, pero aun queda
bastante por hacer. Dada la magnitud de la economia brasilefia, existen
oportunidades en la mayoria de los sectores de la economia. En el sector de las
infraestructuras, existe el marco normativo adecuado. Otros sectores con
oportunidades son el sector eléctrico, energias renovables y alternativas, edlica,
solar, etc.

En el &rea social existen diversas oportunidades como el saneamiento ambiental,
gue es un area de gran alcance social. La participacion del estado es un
instrumento fundamental.

En el sector turistico también existe una oferta de trafico aéreo interesante. No
habia inversiéon en hosteleria suficiente. Las inversiones en éste ambito son
altamente viables e interesantes. A esto se une el hecho de que la disposicién de
las personas para viajar a Brasil es cada vez mayor.

Las ventajas del mercado brasilefio son: Cuenta con una democracia que esta
plenamente consolidada que se demuestra con el hecho de la reciente alternancia
del poder, que se ha ejecutado de una manera perfecta y sin sobresaltos. El
respeto hacia las instituciones siempre ha estado presente durante estos cambios
de gobierno. El pais cuenta con una prensa libre y combativa ademas de una larga
trayectoria de estabilidad de la moneda.

Para finalizar, sefialar que Brasil tiene un enorme potencial para ser mucho mas de
lo que es hoy, pero hay que tener presente que ya es una realidad y cuenta con
mercado muy importante a tener en cuenta desde hoy mismo.
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» “Oportunidades de negocio en el Estado de Rio de Ja  neiro” D. Humberto
Mota, Secretario de Desarrollo Econdmico del Estado de Rio de Janeiro.

El Estado de Rio de Janeiro representa la principal puerta de acceso al
MERCOSUR. En este estado se concentra el 6,3% del PIB de todo el pais.
Representa el 0,5% del total del territorio de Brasil y se asienta el 8% de la
poblacion. La renta per cépita es superior en un 60% a la nacional. En el periodo
en el que el pais ha experimentado un importante crecimiento, Rio de Janeiro lo ha
hecho en mayor medida.

Rio de Janeiro cuenta con numerosas e importantes ventajas comparativas, tales
como la abundancia de recursos naturales, estando en cabeza de la produccion de
petroleo, importante reservas de gas, posee mano de obra cualificada y es el
segundo mercado local de Brasil. Destacan los recursos turisticos y maritimos.
Ademas, Rio de Janeiro cuenta con el clima adecuado que necesitan las industrias
de alta tecnologia ya que posee 6 parques tecnoldgicos, 156 escuelas politécnicas
y 6 puertos. Rio de Janeiro es exportador de energia eléctrica y tiene gran
capacidad de atraccion de inversiones.

Las oportunidades que se presentan en este Estado se localizan en el sector de la
automocion, construccién naval, turismo, confecciones y telecomunicaciones.

» “Marco juridico de las inversiones en Brasil. Segur idad juridica” D.
Guilherme Stissi Neves , Socio, Despacho Stiissi Neves.

La estructura legal brasilefia es muy peculiar y es recomendable ponerse en
manos de profesionales para garantizar el buen fin de las operaciones que se
lleven a cabo.

En todas las constituciones modernas se recogen una serie de derechos
considerados fundamentales: en primer lugar, los derechos de libertad o de
resistencia, seguidos de los derechos sociales de indole econémica o cultural, los
derechos de colectivos, y por Ultimo la democracia. Los principios constitucionales
generales de la actividad econOomica son la propiedad privada, inversiones
extranjeras y repatriaciones de beneficios, limites a la explotacion directa de la
actividad econdmica, fiscalizacién, incentivos y planificacion, y la concesién o
servicio permiso de servicios publicos.

Ademas, la Constitucibn de 1988 incluye reglas claras para que el Estado
conduzca su economia, éste deja de prestar algunos de los servicios publicos,
existe una fiscalizacion y regulacién de los prestadores privados. Lo que se
pretende finalmente es asegurar a todos los agentes la dignidad y la justicia social.

Segun contempla el articulo 174 de la Constitucion, el Estado brasilefio debera
actuar como agente normativo y regulador de la economia, de las finanzas
publicas y atender los reclamos de los usuarios.
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Las agencias reguladoras tienen las caracteristicas de ostentar el deber / poder de
fiscalizar, naturaleza autarquica, y controles externos por parte del Ministerio
Publico y Jurisdiccional.

El riesgo regulatorio se debe tener en cuenta respecto a la claridad de los objetivos
y los principios establecidos para el sector, transparencia del procedimiento
regulador, el respeto a las reglas de juego, la capacidad de interlocucion con los
diversos agentes, y el conocimiento técnico aplicable al sector.

Finalmente, la solucidon de conflictos se lleva a cabo a través de la mediacion y
soluciéon administrativa, y en segundo lugar a través del arbitraje. En ultimo lugar
también se puede recurrir al poder judicial.

Dos ejemplos actuales que se pueden tener en cuenta son la linea PROINFA para
la inversion privada en el @mbito de las energias renovables y la creacién de la
Asociacion Publico Privada (PPP).

» “Financiacion de proyectos e inversiones en Brasil” D. Nicholas Shaw ,
Director de Trade Finance en Brasil, BBVA.

La intervencién del Sr. Shaw comenzé abordando la financiacibn de proyectos e
inversiones en Brasil. En primer lugar habloé sobre las Agencias de Crédito a la
Exportacion (Ecas), como Cesce en Espafia, Sace en ltalia, Coface en Francia o
Hermes en Alemania, que ofrecen apoyo a las exportaciones de cada pais en
condiciones favorables y proveen un mecanismo de seguridad para todas las partes
involucradas en el proceso de exportacion ya que ofrece seguridad a los bancos al
ofrecer una cobertura de riesgo politico y comercial. Todos los paises tienen Ecas,
y pueden ser publicas, privadas y mixtas y todas cubren el riesgo politico por cuenta
del estado o reaseguro.

La financiacion de las Ecas puede llegar hasta el 85% del total y el plazo puede
alcanzar 12 afios. Existe la posibilidad de acceder a créditos financiados por varias
Ecas en conjunto (financiacion multifuente) o los créditos mixtos que combinan
fondos procedentes de Ecas con otra financiacion. En este tipo de operaciones es
sumamente importante conocer la entidad financiera con la que se trabaja ya que
supone una gran carga administrativa.

El ponente pasé a continuacién a explicar el “Prepago de Exportacién”. Muchos
exportadores brasilefios solicitan un adelantamiento de sus futuras exportaciones
para que puedan producir sus productos y exportarlos. El Prepago de exportacion
provee plazos largos, entre 5y 7 afios, a precios atractivos para el exportador y
disminuye el riesgo pais para el Banco.

Finalmente destact el método de Fortfaiting, que es un sistema de cooperacién en
la que a cambio de las exportaciones de equipos se entrega un pagaré o letra de
crédito que puede ser descontada rapidamente por el Banco sin recurso para las
partes.

Encuentro empresarial Hispano — Brasilefio
Madrid, 1 y 2 de abril de 2004



El BBVA sali6 del mercado brasilefio aunque mantiene una oficina de
representacion en Sao Paulo con 25 profesionales que se dedican principalmente a
operaciones de fusiones y adquisiciones, financiacion de proyectos, etc.

También hay una importante red de financiacién de proyectos en Madrid que apoya
a fuentes de paises extranjeros.

Coloquio:

- ¢ Cudl es su opinion sobre los cambios producidos en las Agencias Reguladoras?
José Maria del Rey Osorio, Telefonica Internacional.

- (Guilherme Stussi) EI cambio de gobierno en Brasil ha producido un cambio de
orientacion politica, como es logico. Lula posee enormes cualidades para las
relaciones cordiales con toda su administracion. Estas agencias es cierto que han
sufrido un proceso de reestructuracion. Algunas de ellas han sido objeto de
modificaciones en sus funciones y algunas de sus actividades normativas fueron
llevadas hacia otros ministerios.

- En relacién con los proyectos financiados bajo el Programa PROINFA, ¢cémo se
reparten estos proyectos segun sean pequefias o grandes empresas? Babcock
Borsig Espafia.

- (Guilherme Stussi) En Brasil este aspecto es bastante similar al caso espafiol, en
el cual lo habitual es que los proyectos de gestion de residuos sean asignados a
pequefias y medianas empresas. El gobierno de Brasil, mediante este Programa
denominado PROINFA, fomenta el desarrollo de las energias renovables como
solar, edlica, etc.

- ¢, Cudles son los plazos de financiacidén para los proyectos segun las agencias de
crédito a la exportacion para el mercado financiero en Brasil?

- Hay que distinguir diferentes tipos y plazos para cada sector al que nos refiramos.
Por ejemplo, las ECAS japonesas se caracterizan por ofrecer plazos muy largos.
Normalmente, para el sector de la siderurgia pueden llegar hasta los 15 afios. En la
actualidad, los margenes se han rebajado a la mitad y los plazos han aumentado
significativamente.

» “Mercado de crédito en Brasil” D. Henrigue Westenbe rger, Director
Ejecutivo, Bankinform.

D. Enriqgue Westenberger hablé a continuacion acerca del mercado de crédito en
Brasil y explico que el porcentaje de endeudamiento respecto al PIB es del 28% en
Brasil, mientras que en Canada, EEUU o lItalia es del 80% y en Espafia, Alemania o
Reino Unido del 100%. Esto se debe a que el desarrollo econémico permite un
mayor endeudamiento, aunque también intervienen factores culturales como la
costumbre de comprarse a una vivienda, etc.
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Por lo tanto, la posibilidad de aumentar esa cifra es enorme, sélo hay que ver que
subi6 del 24% en el 2003 al 28% en el 2004. También destaco el sistema de micro-
créditos implementado por el gobierno de Lula que permite acceder a créditos a la
gente con menos recursos.

Entre las principales causas de morosidad entre los brasilefios se pueden destacar:
el aumento del desempleo, la disminucién del poder adquisitivo de los salarios, los
gastos imprevistos, la falta de habito del consumidor en lidiar con el crédito, el
descontrol de presupuesto doméstico y los altos tipos de interés incorporados a la
financiacion.

Los tipos de morosidad principales son los relacionados con la falta de pago de las
compras, los cheques a la vista o pre-fechados devueltos por falta de fondos, titulos
reclamados por via jurisdiccional, saldos negativos en el banco o la deuda de las
tarjetas de crédito.

En cuanto a los mecanismos de proteccion del crédito se pueden diferenciar los que
ofrecen las empresas del gobierno de las que ofrecen empresas privadas:

- Empresas del gobierno: CCF — Cadastro de emisores de cheques sin
fondos
CADIN - Cadastro informativo de créditos no
quitados de 6rganos y entidades federales

- Empresas privadas: SPC — Servicio de proteccion al crédito
CDL - Club de directores logistas
SERASA
BANKINFORM

A la hora de cobrar a los clientes morosos dificilmente se consigue recuperar mas del
20% de las deudas, por ello la importancia de la prevencion via consultas a bancos
de datos y de la negativizacién del moroso. Algunas vias para tratar de recuperar la
deuda serian el mercado de cobros, el cobro amistoso extrajudicial o el cobro judicial.

Brasil es todavia un pais carente de calidad en la informacién comercial y aun hay
pocas iniciativas para un banco de datos positivo. Bankinform esta abierto a la
asociacion en la captacion de informacién para ser una parte importante del mercado
de datos positivo.

» Mesa redonda:
A continuacion se dio paso a la mesa redonda que estuvo moderada por D. Ramén

Casilda, Director de la Catedra SCH en Direccion Internacional de Empresas de la
Universidad Antonio de Nebrija y que conté con los siguientes ponentes:
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- D. Jose M2 del Rey Osorio , Director General de Planificacion Estratégica
de Telefdnica Internacional.

El Sr. Del Rey Osorio comenzé su ponencia explicando que telefénica
esta presente en Brasil desde 1990 y es el mayor inversor de la region,
siendo la cifra de inversion directa de 18.325 millones de euros, de
manera que el 59% de sus clientes se localizan en Latinoameérica,
aungue suponen solamente el 34% de la ebitda.

Telefonica ha realizado un despliegue masivo de lineas, ya que sélo en
Sao Paulo se encontraron con una lista de espera de 8 millones de
clientes aunque ahora el tiempo de espera para las nuevas lineas es de
15 dias. El coste de acceso a una linea es de 30 délares, mientras que en
1997 era de 1.200 délares. Telefonica ha sido pionera en llevar la banda
ancha a Brasil y Latinoamérica, siendo Sao Paulo el mercado mas
desarrollado de Latinoamérica.

El préximo reto de Telefdnica en la zona pasa por asegurar el desarrollo
de la Sociedad de la Informacién, aunque todavia existe una “brecha” de
penetracion con respecto a los paises mas desarrollados tanto en las
comunicaciones como en la utilizacion de las tecnologias de la
informacion. El hecho de cerrar esa brecha implica un esfuerzo inversor
muy importante para las empresas de telecomunicaciones. Otro de los
retos es la necesidad de sentirse local en el pais.

La aplicacién de modelos regulatorios similares a los de USA y Europa no
ha dado los resultados deseados en Latinoamérica, aunque en Brasil , la
privatizacion con fuertes metas y competencia limitada dio un fuerte
impulso al sector y deberia continuar adaptandose a las necesidades
actuales y futuras y favorecer la inversion.

Para concluir, el Sr. Osorio recalc6 que su experiencia inversora en Brasil
se puede calificar como fenomenal.

- D. Alexandre Miguel Lépez , Senior Executive Officer de Encibra
(ingenieria, saneamiento y transporte).

El Sr. Lépez hizo una presentacion de su empresa, Encibra, que esta
especializada en infraestructura y proyectos de ingenieria y medio
ambiente, aunque sin realizar la obra propiamente dicha.

Destacé las grandes obras de infraestructura que se han realizado en
Brasil en los 70 y los 80, aunque sigue habiendo grandes carencias, ya
gue el gobierno no dispone de recursos para invertir en ello.

Latinoameérica necesita una inversion de 70.000 millones de dolares
anuales en infraestructuras, y su empresa esta interesada en la
busqueda de socios que deseen llevar a cabo de forma conjunta
proyectos de inversion en la mejora de infraestructuras, en el sector
del turismo o en mejoras de saneamiento.
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- D. Renato Fagundes Garcia , Secretario Adjunto de la Secretaria de
Estado de Desarrollo Econémico de Rio Grande do Norte.

El dltimo ponente fue D. Renato Fagundes Garcia que hablé sobre las
posibilidades de inversion en Rio Grande do Norte. Destacé el gran
potencial que ofrece el sector turistico en su Estado, con la visita de
1,4 millones de turistas en 2002 y 1,7 millones en 2003.

Las posibilidades de inversién inmobiliaria y turistica son grandes y se
estdn empezando a construir hoteles de cinco estrellas en la zona.

Otro de los sectores que ofrece posibilidades es el de la produccion de
gambas, de hecho, 20 barcos de Vigo van a comenzar a pescar en los
caladeros de la zona. Las frutas tropicales, como melones, sandias y
mangos ofrecen también grandes posibilidades.

Posiblemente se construya en Rio Grande do Norte el aeropuerto de
carga mas grande de Latinoamérica, ya que es el punto mas cercano
del pais a Europa. Ademds, al estar la produccion brasilefia
concentrada en el sur del pais, el transporte de mercancias se realiza
mayoritariamente de sur a norte, y se podria aprovechar para fletar los
camiones de regreso al sur, con un coste muy reducido.

En cuanto a las experiencias de empresas extranjeras en Rio Grande
do Norte, destac6 que han de cuidar las cuestiones legales, fiscales y
estructurales, y subrayé que desde el gobierno se ofrecera todo el
apoyo en éstos temas. Al ser este Estado relativamente pequefio es
mas facil acceder a reuniones con autoridades y conseguir que los
temas administrativos y burocraticos se resuelvan de forma mas
rapida.

» Clausura. José Manuel Reyero, Vicepresidente Ejecutivo del Instituto Espafiol
de Comercio Exterior.

En primer lugar quiero agradecer al Club de Exportadores por la organizacion de
este evento que, junto con otros muchos que ha venido organizando a lo largo de
su trayectoria, son acogidos con gran interés por las empresas.

Hay que destacar dos elementos importantisimos que caracterizan a Brasil: Se
trata de un proyecto de desarrollo, una razén econémica que lleva a un modelo de
organizacion social. En segundo lugar, es un admirable modelo de convivencia y
un pais con diversidad importante de rentas.

Encuentro empresarial Hispano — Brasilefio
Madrid, 1 y 2 de abril de 2004

11



El gobierno progresista con el que cuenta Brasil ha sabido enviar un mensaje de
transparencia y tranquilidad a los mercados brasilefios. El riesgo pais ha
descendido y el conjunto del pais forma un modelo de crecimiento que invita a
guedarse en el pais donde se pueden aprovechar interesantes oportunidades.
Desde hace unos afos, las relaciones bilaterales entre ambos paises han
cambiado sustancialmente. Brasil es actualmente el Unico pais del mundo en
donde el ICEX estad presente con tres oficinas, Rio de Janeiro, Brasilia y Sao
Paulo. En 2003 se han organizado 108 actividades y 12 ferias relativas a Brasil, y
es el noveno pais mas importante en relacion a la actividad promocional.

El futuro mas préximo de las relaciones econémicas entre ambos paises no se
puede ver de otra manera que no sea con optimismo. El ICEX seguira trabajando
para fortalecer estas relaciones, y precisamente en este sentido se organizara los
préximos dias una misién a Belo Horizonte.
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