PROYECCION EXTERIOR Ci
DE LA ECONOMIA ESPANOLA EXPORTADORES

E INVERSORES

Este articulo pertenece al n°16 de la revista electronica: “Proyeccion exterior de la economia

espanola”.

Haz clic aqui para leer la revista electronica completa.

RADIOGRAFIA DE LA EMPRESA EXPORTADORA ESPANOLA

Por ENRIQUE FANJUL, socio de IBERGLOBAL y miembro del Comité de Reflexién
sobre Internacionalizacion del CLUB DE EXPORTADORES E INVERSORES.

Es bien conocido el papel relevante que ha desempenado el sector exterior de la economia espafnola en
estos ultimos anos. En particular, el dinamismo de las exportaciones ha contribuido de manera decisiva
al crecimiento econdmico. Son muchas las incertidumbres que se ciernen hoy en dia sobre la economia
internacional y por tanto sobre la economia espafiola y su sector exterior. Pero es de esperar que este

dinamismo exportador se mantenga en un futuro.

Conocer las caracteristicas del sector exportador es conveniente. En primer lugar, como un paso previo
para que las empresas puedan ajustar sus estrategias de actuacién en los mercados internacionales, y las

Administraciones Publicas sus politicas de internacionalizacién.

Sobre las caracteristicas de las empresas exportadoras hay que resefar la reciente publicacion de un

interesante trabajo, “Las caracteristicas de la empresa exportadora espaiiola (2020)", elaborado por la
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Subdireccién General de Estudios y Evaluacion de Instrumentos de Politica Comercial de la Secretaria de
Estado de Comercio, publicado en el Boletin Econémico de ICE, que se enmarca en una linea de

excelentes trabajos que viene publicando este departamento de la Administracién.

Son muchas las conclusiones que pueden extraerse del trabajo citado (que utiliza datos de 2020). Mi
objetivo en esta nota es esquematizar una serie de caracteristicas de las empresas exportadoras
espafolas (algunas de esas caracteristicas son conocidas; otras, no tanto). Avanzo las conclusiones que

me parecen mas significativas:

e Una estrecha interrelaciéon entre exportacion e importacion, resultado de la integracion de las
empresas exportadoras en las cadenas internacionales de valor.

e Un peso determinante en la exportaciéon de las empresas multinacionales (extranjeras vy
espanolas), es decir, empresas que tienen presencia en diversos paises.

e La relevancia del tamafo empresarial. La propension a exportar aumenta con el tamano. A
medida que aumenta el tamafo, aumenta igualmente el nimero de destinos en la actividad
exportadora de las empresas.

e Lafuerte concentracién empresarial: un nimero reducido de empresas representa la mayor parte
de la exportacion.

e Las grandes empresas exportadoras tienen un fuerte compromiso con su actividad exterior, a la
que dedican una parte muy importante de su facturacién.

e Lapractica totalidad de la exportacién es realizada por exportadores regulares.
El vinculo exportacién-importacion

Una mayoria de las empresas exportadoras son a la vez importadoras. Tres cuartas partes (el 75,6 %), de
las empresas exportadoras son al mismo tiempo importadoras. Ademas, estas empresas son responsables

de la practica totalidad de las exportaciones (del 98,6 %).

Este hecho refleja la integracidon de las empresas exportadoras en las cadenas de valor internacionales:

exportan, pero en sus procesos productivos emplean inputs que proceden del exterior.
El peso de las empresas multinacionales

Las empresas que se pueden calificar como multinacionales (de propietarios extranjeros en Espafia o de
propietarios nacionales que tienen filiales en el exterior) son responsables de una parte mayoritaria de la

exportacion.
El 40,3% de la exportacion corresponde a empresas que son propiedad de extranjeros.

En cuanto a las empresas que tienen propietarios nacionales, las que tiene filiales en el exterior
representan soélo el 2,2% del total de las empresas exportadoras, pero son responsables del 27,5 % de la

cifra de exportaciones.
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En resumen, las empresas multinacionales (de propiedad extranjera o de propiedad nacional, pero con
filiales en el extranjero), que suponen sdlo el 6,4% de las empresas exportadoras, aportan un 67,7% del

total de la exportacion.
El tamaiio empresarial como determinante

El tamafio de la empresa es un determinante clave de la actividad exportadora. Como sefala el trabajo
en el Boletin Econdmico de ICE, “la inmensa mayoria de empresas exportadoras espafiolas son pymes
(por debajo de 250 asalariados), en concreto el 98,4 % en 2020. Sin embargo, en términos de valor
exportado, su importancia es menor, ya que representan Unicamente el 43,6 % del total, frente al 56,4 %

de la gran empresa” (gran empresa: 250 o mas asalariados).

La propensidon a exportar aumenta con el tamano de la empresa (la propension exportadora se define
como el cociente entre el nUmero de empresas exportadoras y el nimero total de empresas). “En todas
las ramas de actividad, la probabilidad de exportar aumenta con el tamafio de la empresa”. “Dentro de la
industria manufacturera, el 93,4 % de las grandes empresas exportan, porcentaje que cae al 80,1 en la

mediana empresa, al 55,0 en la pequefa y al 12,8 en la microempresa”.

Este factor explica en buena medida el algo grado de concentracion empresarial de la exportacion: “las
20 principales empresas exportadoras son responsables de mas de un cuarto de las exportaciones
espanolas en 2020 (25,1 %), las de las 500 empresas principales superan con creces la mitad de las

exportaciones (57,8 %), y las de las 1.000 principales superan los dos tercios (67,0 %)".

Esta caracteristica del tamano empresarial como determinante de la propensiéon a exportar, y como
consecuencia del elevado peso que tienen en la exportacion un numero reducido de grandes
exportadores, ha sido analizada en una Nota Técnica publicada por el Club de Exportadores, “Grandes

exportadores en Espafia: principales caracteristicas”, y en el articulo "La importancia de los grandes

exportadores en el sector exterior espaiol", de Antonio Bonet y Juan de Lucio.

Orientacion geografica

El tamano empresarial también tiene una influencia determinante en la orientacion y diversificacion
geografica de las exportaciones. En lo que se refiere al primer aspecto, “a medida que aumenta el tamano
de la empresa el porcentaje de exportaciones a la UE va descendiendo, desde el 70,5 % de la

microempresa hasta el 59,6 % de la gran empresa”.

En lo que se refiere a la diversificacion geogréfica, el 29,8% de las empresas exportadoras exportaron a
un solo pais, pero sus exportaciones sdlo representaron el 2,2% del total. Una parte mayoritaria de la

exportacion, el 71,3 % del total, es realizada por empresas que exportan a 20 o mas destinos.

Las grandes empresas representan el grueso de la exportacion, y ademas exportan a numerosos destinos,

mientras que los pequefios exportadores tienen una tendencia mucho mayor a exportar a un solo pais.
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Intensidad exportadora
Por intensidad exportadora se entiendo el peso de las exportaciones en la facturacién total de la empresa.

Los datos nos muestran, segun indica el trabajo citado, que “un elevado grado de compromiso de las
empresas con los mercados exteriores parece un factor clave para la exportacién espanola. Las empresas
que destinan mas de la mitad de su facturacién a la exportacién representan la mayor parte del valor total

exportado, aunque son un porcentaje minoritario del total de empresas exportadoras”.

En suma, para las empresas que tienen un gran peso en la exportacion, las ventas exteriores representan
una parte muy importante de su actividad: “La mayor parte del valor exportado (56,4 %) es realizado por

las empresas para las que las exportaciones suponen mas de la mitad de su cifra de negocios”.
Regularidad exportadora

El fuerte compromiso con la actividad exterior se refleja también en las cifras de empresas exportadoras
regulares (aquellas que han exportado en los Gltimos cuatro afios) y su peso en el total de la exportacion:

la practica totalidad de la exportacion (el 96,2%) es realizada por exportadores regulares.

CUADRO 14
RATIO DE EMPRESAS EXPORTADORAS REGULARES SOBRE TOTAL EN 2019 2020
_ ] o o 2019 2020
Tamano (asalariados) y actividad principal (NACE) 5 -
Empresas | Exportaciones Empresas Exportaciones

Por tamano (asalariados)

0 - 9 (microempresa) 34,1 | 81,6 34,7 81,1
10-49 66,7 | 95,1 68,9 931
50 - 249 78,9 | 96,4 80,7 96,6
0 - 249 (pyme) 45,9 | 93,0 46,2 92,4
>=250 (gran empresa) 80,4 99,5 83,7 99,0
Total 46,9 96,9 47,2 96,2

Fuente: “Las caracteristicas de la empresa exportadora espafiola (2020)”, Subdireccion General de Estudios y Evaluacién de
Instrumentos de Politica Comercial de la Secretaria de Estado de Comercio.
En este aspecto también se constata una fuerte incidencia del tamano. La tasa de regularidad exportadora
(tasa de regularidad entendida como el porcentaje que representan las empresas exportadoras regulares
en relacion con el total de las empresas exportadoras) aumenta con el tamafio empresarial, y va desde un

34,7 % en las microempresas exportadoras hasta el 83,7 % en las grandes empresas.
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