PROYECCION EXTERIOR Ci
DE LA ECONOMIA ESPANOLA EXPORTADORES

E INVERSORES

Este articulo pertenece al n°20 de la revista electronica: “Proyeccion exterior de la economia

espanola”.

Haz clic aqui para leer la revista electronica completa.

LA PROTECCION DE LOS INTERESES EMPRESARIALES ESPANOLES EN AMERICA LATINA

Por BALBINO PRIETO, presidente de ANTHELEX INTERNATIONAL; y FRUTOS
SASTRE, Socio de ANTHELEX INTERNATIONAL.

Las empresas espanolas tienen fuertes intereses econémicos en América Latina si bien es cierto que su peso e
influencia durante los ultimos afos sigue una preocupante tendencia a la baja, de la que convendria hacer
seguimiento y analizar. Espaiia deberia apostar por una estrategia que contemple una politica exterior mds
ambiciosa y protagonista, que despliegue fuertes lazos de colaboracién con el mundo empresarial y que se

adapte a los nuevos escenarios internacionales.

En términos de comercio, las exportaciones de bienes espanoles a América Latina han descendido entre
2015-2021 un 2,2% mientras que las europeas han aumentado un 15,4%. Asi, la cuota de exportaciones
espafolas a América Latina ha pasado de ponderar en 2015 un 6% a un 4,5% en 2021 (lo que supone

20.000 millones de ddlares aproximadamente).
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Mientras, Alemania y Francia avanzan en su posicionamiento en aquellas latitudes a través de la

cooperacion de su empresariado e instituciones publicas y sus acciones de diplomacia empresarial.

Por otro lado, la Unién Europea presenta dificultades para mantener su cuota en términos de
exportaciones a América Latina ante la amenaza de China, como nuevo jugador de la regién, en la que
casi duplica en flujos comerciales a la Unién Europea. Su crecimiento va de la mano de la estrategia de la
Ruta de la Seda, que facilita el acceso a recursos naturales, mejoras tecnoldgicas y conocimientos para

las empresas chinas.

En cuanto a EE.UU., mantiene su habitual liderazgo con una cuota del 38% de inversién extranjera directa

y un 32% en exportaciones en América Latina.

Por lo que se refiere a inversién extranjera bruta en América Latina, las empresas espanolas alcanzan un
stock en torno a 150.000 millones de ddlares (30.000 millones de flujo de inversion aproximadamente
en 2021), concentrandose un 70% de la misma en México, Brasil y Argentina, especialmente en sectores

regulados como telecomunicaciones, infraestructuras, electricidad, banca, energias renovables y petréleo

y gas.

Visto lo anterior, las instituciones espafolas y los responsables publicos deberian ser conscientes de lo
que estd en juego y de las amenazas que se presentan, y asistir a las empresas, en la medida de sus
posibilidades, en la preservacién de sus intereses econdmicos. Habria que poner de relieve nuestros lazos
histéricos, culturales y valores comunes con América Latina, el patrimonio institucional diferencial
respecto a otros paises, nuestra privilegiada posicién en materia de cooperacion al desarrollo y nuestro
posicionamiento histérico como socio comercial y de inversion (por ejemplo Espana ha llegado a ser el
segundo socio de América Latina en materia de inversiones, siendo en la actualidad el principal inversor
en Argentina y el primero europeo en México y Colombia), aprovechando los actuales acuerdos (APPRIs

y de doble imposicion) en vigor, asi como los futuros acuerdos UE-Mercosur y México.

Esto implica apostar por una estrategia que contemple una politica exterior mas ambiciosa y protagonista,
que despliegue fuertes lazos de colaboraciéon con el mundo empresarial y que se adapte a los nuevos

escenarios internacionales que acontecen.

Asimismo las empresas espanolas deberian ademas tener presente y analizar con prospectiva los diversos
movimientos que se estan produciendo en el panorama internacional y que afectan directa e

indirectamente a sus negocios e inversiones a escala global y regional.

Asi, por ejemplo, la invasion a Ucrania ha provocado impactos en el aprovisionamiento y en los precios
de las materias primas, de la energia y de determinados alimentos y ha deteriorado el comercio y la
inversién en los mercados afectados por la situacién. Tengamos en cuenta la vulnerabilidad de los paises
de América Latina con respecto a los ciclos de las materias primas. Y las posibilidades que puede ofrecer

América Latina a Espaiia como potencial suministrador alternativo que no se deberian desaprovechar.
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La invasion también ha acrecentado la lucha comercial-tecnoldgica de bloques entre EE.UU. y China, de
la que no es ajena la empresa espanola, lo que ha supuesto un debilitamiento del multilateralismo asi
como la creacion de barreras comerciales que no dejan de aumentar -y que trae consigo la disminucién
de los flujos transfronterizos- como la imposicidon de prohibiciones a la exportaciéon de alimentos vy
fertilizantes como respuesta a la subida de los precios de las materias primas, las restricciones al comercio
de microchips y semiconductores de EE.UU. o a la inversion verde, dirigidas a evitar la transferencia de

tecnologia y que incluyen requerimientos sobre el contenido local.

Asi, de un andlisis de la imposicion de restricciones perjudiciales de bienes, inversidn y servicios entre
2019 y 2022 (Fuentes: Caldara y Lacoviello 2022 y Global Trade Alert) a nivel global, se observa que

estas restricciones se han multiplicado x2,75.

Este escenario ha generado, a su vez, una inflacion persistente lo que podria provocar una crisis de deuda
publica en determinados paises emergentes o en vias de desarrollo mas vulnerables (p. e]. Brasil con una
deuda publica de un 117% sobre PIB; o México con vencimientos de deuda por valor de un 12% del PIB)
que podria afectar a su comercio internacional con Espaina y a su recepcion de inversidon extranjera
directa de Espafia; también un posible deterioro de las divisas locales en América Latina lo que puede
suponer un riesgo en el comercio bilateral con las empresas espafolas y en su inversién en activos
productivos locales; adicionalmente, esta situaciéon de debilidad puede generar mayor inestabilidad social
al quedar desatendidas demandas sociales, dando lugar a gobiernos fragiles, faltos de consenso,
populistas y proteccionistas -existen diversos ejemplos en América Latina-, peligrosos para las
inversiones internacionales, y cuyos movimientos se deben monitorizar. Todos tenemos en nuestra
memoria casos empresariales que contemplaron nacionalizaciones, expropiaciones y aplicaciones de

barreras no arancelarias.

Sin embargo, se observan también oportunidades para las empresas espafnolas como puede ser el
afianzamiento de Espafia como cuna de “hubs” para compafias multilatinas y pymes latinoamericanas
(startups y scaleups); o las potenciales alianzas que pueden surgir en los sectores TIC y fintech; asimismo
se dan circunstancias favorables como son que Espana sea miembro de las multilaterales CAF, BID y BCIE
y que esté bien posicionada respecto al resto de paises europeos en la Alianza del Pacifico (Chile,

Colombia, Pera, México).

Es por ello que, dado el contexto internacional, resulte muy recomendable una politica exterior espafola
mas audaz, una colaboracion publico-privada mas eficaz y que los consejos de administracién y la alta
direccion se doten de conocimiento y de andlisis prospectivos para prevenir riesgos y detectar
oportunidades en América Latina relacionados especialmente con la geopolitica, la politica y la regulacién.
Estas medidas de anticipacion y andlisis de la informacién las proporciona la inteligencia empresarial

implantada en el seno de la propia empresa o a medida a través de firmas especializadas.
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