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Este articulo pertenece al n°23 de la revista electronica: “Proyeccion exterior de la economia

espanola”.

Haz clic aqui para leer la revista electronica completa.

COFIDES Y EL NUEVO FONDO DE COINVERSION (FOCO)

Por JOSE LUIS CURBELO, Presidente y Consejero Delegado de COFIDES.
!

El gobierno ha aprobado la creacion de un Fondo de Coinversion (FOCO), que gestionard COFIDES, con el
objetivo de favorecer la inversion extranjera en la economia espanola, potenciando el acceso a la financiacién
de las empresas vinculadas a las transiciones ecolégica y digital, asi como aquellas relacionadas con otras
actividades estratégicas para Espana, como la movilidad sostenible, las infraestructuras, la agricultura
sostenible o la biotecnologia. En este articulo, José Luis Curbelo, Presidente y Consejero Delegado de COFIDES,

explica los objetivos y cémo funcionard este nuevo fondo, dotado con 2.000 millones de euros.

El 16 de octubre de 2023, el Consejo de Asuntos Econdmicos y Financieros de la Union Europea (ECOFIN)

aprobd la adenda al Plan de Recuperacion Transformacion y Resiliencia (PRTR) de Espana.

La aprobaciéon de la citada adenda constituye un destacado avance en el proceso de transformacion
estratégica de la economia espaiola, al permitir la movilizacién de mas de 10.000 millones de euros en
transferencias y hasta 84.000 millones de euros en préstamos provenientes de los fondos Next

Generation EU.
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Se trata de una oportunidad extraordinaria para nuestro pais, sin precedentes en cuanto al alcance y
volumen de recursos financieros, para impulsar un proceso ambicioso de modernizacion estructural de la

economia espanola.

En este contexto, instituciones financieras publicas como COFIDES se han posicionado como actores
clave en la ejecucion del PRTR. COFIDES es una sociedad mercantil estatal especializada en el apoyo
financiero a proyectos de inversién de empresas privadas, lo que la configura como una entidad idénea

para gestionar fondos publicos permitiendo la movilizacién de recursos adicionales del sector privado.

De este modo, se potencia la colaboracién publico-privada, que constituye uno de los ejes principales
para el éxito del PRTR. COFIDES es una institucién inmersa en un profundo proceso de crecimiento y
transformacion, que se ha traducido en la reciente ampliacion de sus mandatos e instrumentos financieros

para contribuir a dar respuesta a los cambiantes retos de la economia espaiiola.

De este modo, a su tradicional actividad de apoyo a la internacionalizacion de las empresas espafolas, se
han sumado durante los Gltimos afios nuevos mandatos. En 2021 recibio el encargo de gestionar un fondo
para preservar la solvencia de empresas severamente afectadas por la pandemia del COVID-19 y en el
marco de la Adenda del PRTR ha sido mandatada para gestionar dos nuevos fondos estatales que
contribuyan, el primero de ellos, al refuerzo del ecosistema nacional de inversién de impactoy, el segundo,
a la atraccién de inversion extranjera a Espana para la modernizacién del modelo productivo y el impulso
de la competitividad. Con relacién a este ultimo mandato, instituciones similares de otros paises de
nuestro entorno (BPI en Francia o BBB en Reino Unido) han creado vehiculos financieros similares con el

mismo objetivo de atraer inversiones que transformen su especializacién productiva.

Con estos antecedentes, el pasado 27 de diciembre de 2023 el Gobierno formalizd la creacion de un
nuevo fondo publico, denominado Fondo de Coinversiéon (FOCO), con una dotacion inicial de 2.000
millones de euros, destinado a la atraccion de inversidn extranjera directa para el desarrollo de nuevos

proyectos de inversidon de empresas privadas en Espana en sectores estratégicos.
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COFIDES en cifras

N ) 0 D D S
Recursos propios (MM EUR) 125 150 173 189
Cartera total (MM EUR) 873 912 927 893 938 10564 1080 1138 1207 1727
Aprobaciones (MM EUR) 243 268 334 141 217 250 295 80 209 026
N° proyectos aprobados 66 63 59 55 65 49 58 43 47 121
Formalizaciones (MM EUR) 221 245 157 204 208 207* 266 80 214 858
N proyectos formalizados 57 06 46 97/ 53 44 50 42 39 114
Desembolsos (MM EUR) 210 197 158 98 198 211 200 157 209 471
N° Empleados 57 63 12 78 80 81 84 80 87 91

*Importe de formalizaciones sin incluir el Fondo Oman,

FOCO es un instrumento que actuard como catalizador para la mejora de la competitividad de la
economia espainola, potenciando la modernizacién y competitividad de nuestro modelo productivo
mediante la inversién en actividades econdémicas que impulsen principalmente la transicion verde y

digital, asi como otras actividades estratégicas como la innovacién tecnoldgica.

Su tesis de inversidn se basa en que el despliegue de recursos de naturaleza publica no resulta suficiente
para responder a las elevadas necesidades financieras asociadas a estos nuevos retos globales y, actuando
como palanca, canalizara financiacién adicional de inversores extranjeros, tanto publicos como privados.
La principal novedad de FOCO reside en que estos objetivos se materializaran a través de la atraccion de

inversion extranjera hacia la economia espainola en régimen de coinversién.

Estas coinversiones podran realizarse de forma directa en proyectos y empresas, e indirecta a través de
fondos de inversion. En ambos casos, FOCO desplegara sus recursos principalmente a través de la toma
de participaciones de capital, junto con inversores extranjeros, que deberan asumir un volumen de
inversion como minimo igual al de FOCO. El Fondo sélo podra tomar posiciones minoritarias, es decir, la
participacion del capital de propiedad publica en un beneficiario final no podra superar el 49% del capital

total.
Las caracteristicas principales del Fondo de Coinversién son las siguientes:

e El Fondo realizard principalmente inversiones de capital en empresas privadas con sede en
cualquier pais de la Union Europea y centro de trabajo en Espafia que acometan proyectos de
inversion en el territorio nacional.

e Las inversiones de FOCO se haran siempre de forma conjunta con un coinversor extranjero. Los
coinversores podran ser tanto instituciones financieras publicas extranjeras (fondos soberanos,

fondos publicos de pensiones, etc.) como inversores institucionales privados extranjeros (fondos
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de inversion, fondos de pensiones, companias aseguradoras, etc.). También seran elegibles los
vehiculos y entidades de inversién privada nacionales que atraigan inversores extranjeros, asi
como las sociedades de capital extranjero que participen en figuras societarias en Espaia.

e La contribucién de los coinversores extranjeros para cada operaciéon debe ser al menos
equivalente a la contribuciéon de FOCO.

e El Fondo siempre tomara participaciones minoritarias y la suma del capital publico total tanto en
empresas como en fondos no podra superar nunca el 49% del capital total para cada operacioén.

e El Fondo tendrad vigencia indefinida, de manera que los retornos que se obtengan de las
inversiones financiadas se reinvertirdn en nuevas operaciones en linea con la estrategia y
objetivos del Fondo, para continuar apoyando los retos asociados a la transformacién sostenible
del modelo productivo espanol.

e La financiacion de FOCO podra ser directa en empresas o indirecta (mediante la toma de
participaciones en fondos que realicen inversiones en Espana alineadas con los objetivos de
FOCO).

e Las inversiones realizadas por FOCO tendran un volumen minimo de 10 millones de euros y un

volumen maximo de 150 millones de euros por operacién y promotor.

COFIDES, que cuenta actualmente con mas de 5.000 millones de euros en activos bajo gestién y se ha
consolidado como gestora de referencia de fondos del Estado especializada en dar apoyo financiero al
sector privado, tiene encomendada la gestidn de este nuevo fondo, que se pondra en funcionamiento en
el primer trimestre de 2024 y que desempefard un papel clave para impulsar la modernizacion,
sostenibilidad y resiliencia del modelo productivo espafol mediante el fomento de nuevas inversiones en

Espafa en sectores estratégicos decisivos para la competitividad de la economia espaiiola.
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