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Este articulo pertenece al n°43 de la revista electronica: “Proyeccion exterior de la economia
espanola”.

Haz clic aqui para leer la revista electrénica completa.

A PESAR DE UN CONTEXTO COMPLEJO, LAS EMPRESAS CONTEMPLAN SU ACTIVIDAD

INTERNACIONAL CON RELATIVO OPTIMISMO

Por ENRIQUE FANJUL, SOCIO DE IBERGLOBAL Y MIEMBRO DEL COMITE DE
REFLEXION DEL CLUB DE EXPORTADORES E INVERSORES.

El escenario internacional afronta un futuro complejo, tanto por razones econémicas
como geopoliticas. A pesar de ello, las empresas espaiiolas que operan en los mercados
internacionales contemplan el futuro con relativo optimismo, segun el estudio
Observatorio sobre la internacionalizacion de la empresa espanola, publicado

recientemente por KPMG.

El estudio, realizado con la colaboracién de una serie de entidades, entre las que se encuentra el Club de
Exportadores, comprende andlisis de datos, por un lado, y andlisis de una encuesta realizada entre 209

directivos de empresas, por otro.

A corto y medio plazo, ese contexto complejo se refleja en unas previsiones de desaceleracién, tanto del

crecimiento econémico como del comercio internacional. Un reciente publicacion de la Organizacion

Mundial de Comercio senala que el comercio mundial de mercancias crecié mas rapido de lo previsto en
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el primer semestre de 2025, debido al aumento de las importaciones estadounidenses en prevision de las
subidas de aranceles previstas y a la aceleracién del gasto en productos relacionados con la inteligencia

artificial. Pero la prevision es de una notable desaceleracion a partir de la segunda mitad del afio.

La OMC ha revisado sus previsiones para este afio y el proximo, elevando su previsiéon de crecimiento del
volumen del comercio mundial de mercancias en 2025 hasta un 2,4 %, pero reduciendo su estimacién

para 2026 al 0,5 %.

Por otro lado, el comercio de servicios podria experimentar una ralentizacion en su crecimiento debido a
su estrecha relacién con el comercio de mercancias y la produccién. Segun las previsiones de la OMC, el
ritmo de expansion de las exportaciones de servicios disminuird progresivamente: del 6,8 % en 2024
bajara al 4,6 % en 2025y al 4,4 % en 2026.

El papel del sector exterior

En la primera parte del informe se analiza la evolucién del papel del sector exterior. La idea central que
se destaca, que probablemente no es suficientemente conocida en la sociedad espaiola, es el papel clave

que desempenia el sector exterior en la economia, y la favorable evolucién que viene mostrando.

Durante los ultimos quince anos, las exportaciones de mercancias han experimentado un crecimiento
sostenido, alcanzando una tasa anual compuesta del 6 % en términos de valor y del 2,8 % en volumen.
Esta divergencia entre el incremento en valor y en volumen se atribuye a una progresiva orientacién de
las exportaciones hacia segmentos de productos caracterizados por una mayor sofisticacion vy

rentabilidad, asi como al impacto de la inflacion.

Asimismo, se destaca uno de los rasgos mas positivos de la evolucién del sector exterior, que es el
aumento de las exportaciones de servicios no turisticos, que han alcanzado un crecimiento promedio

anual del 6,8%.

La consecuencia de esta favorable evolucidn, sefiala el estudio, es que “la demanda externa es claramente
el vector de la economia que mas ha contribuido al crecimiento del PIB de Espana en este periodo, con

una aportacion interanual media de 0,63 p.p.".

‘ Promedio de contribucion interanual 2009-2024 (p.p.) ‘

0,63 0,26 0,25 0,15

Demanda externa Gasto en consumo Gasto en consumo final de Formacion bruta de capital
final de las AAPP los hogares y las ISFLSH

Fuente: anélisis KPMG a partir de informacién del INE

Fuente: Observatorio sobre la internacionalizacion de la empresa espaiola, KPMG
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En lo que se refiere a la inversion en el exterior, el stock llegd en 2023 (Gltimo afo disponible) a maximos
histoéricos, superando los 600.000 millones de euros. Latinoamérica es con diferencia el primer destino

(68% del total del stock), seguida de la Unidn Europea (15%) y de Norteamérica (13%).

Para las grandes empresas espafnolas, los mercados internacionales se han convertido en un componente
esencial de su actividad: en 2024 los ingresos internacionales aportaron el 65% de la facturacion de las

empresas del Ibex 35.

Perspectivas moderadamente optimistas

A pesar de un contexto internacional complicado, las empresas encuestadas contemplan con optimismo
el futuro de su negocio internacional. Un 75% de los encuestados prevé un aumento del negocio
internacional de su empresa. De esa forma (y como puede verse en el grafico adjunto), se prevé que en
los préximos cinco anos el peso del negocio internacional en la facturacién se incremente de un 49% a
un 59%.

Grafico 5. éComo preve gue evolucione el negocio internacional de su empresa en
los proximos anos?
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M Disminuira Se mantendra Dependera de como M Aumentara
en el nivel evolucione el contexto
actual geopolitico mundial

Gréfico 6. Peso del negocio internacional en la facturacion

Actualmente (2025) 49%

Estimacién a cinco afios (2030) 59%

¢Cuales son los factores que mas preocupan a las empresas espafnolas? La incertidumbre econémicay el

proteccionismo son las amenazas mas importantes (tres de cada cuatro encuestados las sefialan).

Revista electronica #43: Proyeccion Exterior de la economia espaiiol

Noviembre 2025

3




PROYECCION EXTERIOR (. =
DE LA ECONOMIA ESPANOLA c

E INVERSORES

Grafico 3. Principales amenazas del entorno para el crecimiento internacional de las empresas

Incertidumbre econdmica y riesgo de _ 75%
desaceleracion o recesion en mercados clave
Guerras comerciales y proteccionismo _ 73%
Mayor complejidad regulatoria e _
inseguridad juridica 48%
Conflictos bélicos (Ucrania, Gaza, etc.) - 35%

Disrupciones en las cadenas de suministro (por - 33%

eventos climaticos, conflictos geopoliticos, etc.)

Competencia creciente de empresas de otras
¢ : I 2

potencias (Asia, Norteamerica, etc.)

Disponibilidad de talento - 24%

Fuente: Observatorio sobre la internacionalizacion de la empresa espaiola, KPMG

En cuanto a los factores que pueden tener un impacto positivo en su actividad internacional, tres de cada
cuatro encuestados mencionan la inversién en intangibles y el talento (sobre la relevancia de los
intangibles puede verse la Nota Técnica publicada recientemente por el Club de Exportadores, elaborada
por Pablo Lépez Gil, director general del Foro de Marcas Renombradas Espariolas). Ademas, un 60% de

los encuestados menciona la contribucion de la marca Espana.

El estudio de KPMG contiene mucha informacion de interés sobre la actividad internacional de las
empresas, que no podemos recoger enteramente en esta breve nota (al estudio se puede acceder desde
el presente nimero de Proyeccién Exterior de la Economia Espafola). Pero quisiera hacer una mencién al
tema de moda: la inteligencia artificial, que ya se encuentra en el radar de las empresas. Segun el estudio,
“Las empresas espafolas internacionalizadas son conscientes de que la inteligencia artificial puede
contribuir significativamente a impulsar su competitividad, si bien su integracién en el proceso de
internacionalizacién estd siendo progresiva: el 37% de los encuestados ya la emplea en este dmbito y un

51% lo hara proximamente”.
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Grafico 22. éEsta utilizando inteligencia artificial generativa en su proceso de
internacionalizacion?
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Fuente: Observatorio sobre la internacionalizacion de la empresa espaiola, KPMG

Promover un marco favorable a la internacionalizacion

En resumen, tenemos un marco internacional complicado, que las empresas afrontan con expectativas
moderadamente positivas, y que debe incentivar una actuacion mas enérgicay proactiva tanto en la Unién

Europea como en Espana.

La Unién Europea tiene que adoptar una actitud mas proactiva. Como senala Miguel Otero Iglesias, del
instituto Elcano, en la parte introductoria del estudio, “En este nuevo tablero, la Unién Europea no puede
seguir siendo espectadora. Si Estados Unidos y China usan sus chokepoints (puntos de estrangulamiento
en la economia global) para intimidar, la UE debe empezar a descubrir y desplegar los suyos. Uno de los
mas poderosos ya lo tiene: el mercado Unico europeo y el acceso al mismo. La fase estratégica que viene
para Europa no es solo preservar la autonomia, sino ejercerla. Identificar esos chokepoints —los nodos en
los cuales Europa tiene ventaja estructural— y usarlos como instrumentos negociadores, o incluso armas
de disuasion, puede darle mas voz en el reordenamiento global. No como jugador reactivo, sino como

poder activo en una era marcada por la geopolitica y la geoeconomia”.

A nivel de Espafa, son necesarias también actuaciones que apoyen la competitividad de las empresas.
Antonio Bonet, presidente del Club de Exportadores escribe en el estudio que “Son necesarias medidas
urgentes que reactiven el sector, especialmente apoyando a las pymes, aumentando la financiacion para
la internacionalizacién y promoviendo reformas estructurales que reduzcan la presion fiscal, laboral y

regulatoria, incluida la creciente sobrerregulacion de la Union Europea”.
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