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Este articulo pertenece al n°47 de la revista electronica: “Proyeccion exterior de la economia
espanola”.

Haz clic aqui para leer la revista electronica completa.

CHARLANDO CON JUAN DUARTE CUADRADO, EMBAJADOR DE ESPANA EN MEXICO

JUAN DUARTE CUADRADO, EMBAJADOR DE ESPANA EN MEXICO

“México es el primer pais de Latinoamérica receptor de las exportaciones
espaholas de servicios, con el 25,1% del total exportado a la zona”.

“Meéxico es ya el sexto inversor en Espafia en términos de stock”.

“La principal recomendacion que daria a las empresas espanolas es la
necesidad de apoyarse en aquellos queyaconocen bien elmercado, incluido
el respaldo institucional”.

“La imagen productiva de Espana es buena (tecnologia, calidad, diseno,
gestion...)”.

“La diplomacia econémica, al igual que la cultural, la educativa, la de
cooperacion... constituye un elemento clave de nuestra politica exterior en
México.”.

El Embajador de Espaia en México, Juan Duarte, habla en esta entrevista con Proyeccion Exterior de la
Economia Espafiola de la situacion y perspectivas econémicas de México, su relacion econémica con
Estados Unidos, las relaciones econémicas con Espafia, la presencia de empresas espaiolas, las
oportunidades que ofrece el mercado mexicano, recomendaciones para las empresas, la imagen de
Espana, etc.
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¢Coémo valora las perspectivas econémicas de México, desde el punto de vista econémico y politico?
¢Cuales serian las principales fortalezas de la economia mexicana y las principales debilidades?

México es un gran pais y mercado en si mismo, pero también lo es como puerta de entrada al mercado
norteamericano (con quien le une un Tratado de Libre Comercio) y el mercado latinoamericano. Gran
parte de esa ventaja competitiva viene determinada por las ventajas de produccion en México (la
industria representa el 33,39 % del PIB mexicano, el de mayor peso de los paises OCDE); y su estructura
abierta (alrededor del 73% del PIB mexicano lo genera el sector exterior). De hecho, es el 10° exportador
(OMC, 2024) y 10° receptor global de Inversion Extranjera Directa (IED) (UNCTAD, 2024).

Por todo ello, no es de extranar que México sea la segunda
economia de América Latina y haya sido en los Ultimos afios un
pais que no ha tenido grandes desequilibrios macroeconémicos,
con crecimiento econémico sostenido y solvencia financiera. El
cambio de gobierno en Washington y la consiguiente aparicion
de nuevas tensiones arancelarias ha sumido 2025 en un marco
de alta incertidumbre, pero lo cierto es que la economia
mexicana esta resistiendo, con una IED muy por encima de la
esperada y una estimacion de crecimiento para 2025 de 0,7%
del PIB (INEGI, enero 2026) que aleja el fantasma de la recesion.
De hecho, la previsién del crecimiento, segln los ultimos datos
del FMI para 2026,esde 1,3%y 2,1% para 2027.

Ademas, podemos ver que su ubicacidon geografica constituye
uno de sus principales activos: mas de 3.100 km de frontera con
Estados Unidos y 54 cruces fronterizos operativos facilitan una
integraciéon profunda en las cadenas de valor industriales
norteamericanas, muy impulsada por los acuerdos de libre
comercio en América del Norte.

Juan Duarte Cuadrado, en una

imagen de archivo. emsaapa e
ESPANA EN MEXICO

Por otra parte, con 130,9 millones de habitantes, el pais cuenta con una amplia base laboral, con un 67,1%
de la poblacion en edad de trabajar,y con un alto nivel de cualificacién, ocupando el primer lugar de la
OCDE en educacién técnica y el segundo en nimero de ingenieros dentro de su poblacién activa (OCDE,
2021).

A esto todo esto hay que sumar que la llegada de Claudia Sheinbaum a la presidencia (2024 -2030) ha
marcado el inicio de un periodo de fortalecimiento de la politica industrial y de atraccién de inversion. El
plan industrial, conocido como Plan México, prevé la canalizacion de 270.000 M. de ddlares
estadounidenses de inversién distribuidos en mas de 2.700 proyectos en sectores estratégicos como
automocién, industria agroalimentaria, semiconductores, aerondutica, agroalimentacién y farmacéutica
entre otros.

A ello se suman ambiciosos proyectos de ampliacion de infraestructuras, necesarios para acompanar
dichos flujos de inversion, entre ellos: mas de 3.000 km de vias ferroviarias para pasajeros y mercancias;
modernizacion de puertos e infraestructura logistica; mas de 4.000 km de carreteras y un amplio
programa de inversion hidrica. Igualmente, la reciente reforma energética busca estabilizar el marco
regulatorio, creando las condiciones adecuadas para recuperar la inversiéon privada en el sector, tras
algunos anos de estancamiento. Todos estos cambios representan nuevas oportunidades para México
en general y para las empresas espafnolas en particular.

No obstante, como en todas las economias, también existen aspectos mas criticos en los que es
importante seguir trabajando desde las instituciones oficiales y asi lo estd haciendo el Gobierno de
México en d&mbitos como:
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° La necesidad de seguir luchando contra la informalidad econémica, que representa el 24,8 %
del PIB y el 54,8 % de los trabajadores, segln datos oficiales.
° Seguir abordando soluciones para cierto déficit de infraestructuras de energia, agua o

transporte y comunicaciones del pais, que ha sido reiteradamente identificado como una de
las barreras para impulsar el crecimiento estructural. Aqui el granreto es el equilibrio entre
necesidades de inversién publica, la necesidad de controlar el déficit y el endeudamiento
publico y una adecuada estrategia de coinversion con el sector privado.

° Continuar apostando por la mejora de la seguridad, ya que es una de las grandes
preocupaciones de la poblacién mexicana en todas las encuestas, que evidentemente
también tiene impacto en la vida econdmica.

° La necesidad de diversificaciéon para reducir la dependencia de EE. UU, que representa mas
del 80% de exportaciones, mas del 40% de la Inversién Extranjera Directa, alrededor del 97%
de las remesas y en torno al 60% de los turistas. Todo ello hace al pais especialmente
vulnerable en materia de politica comercial coercitiva.

En particular, ;c6mo valora las perspectivas de sus relaciones con Estados Unidos? ;Puede México
seguir siendo considerado como una base para exportar a Estados Unidos?

7 México es un pais fuertemente vinculado con la

i economia estadounidense, como decia
anteriormente, impulsado por los acuerdos
comerciales que unen ambos paises desde 1994
(NAFTA) en 2020, sustituido por el actual TMEC.
Ahora se estd en un momento clave para definir la
hoja de ruta que guiard a ambos paises en un
futuro préximo. La fecha clave serd seguramente
el 1 de julio de 2026, cuando esta previsto que se
retna el comité conjunto de los tres paises para
Ver si se renueva, se revisa o se termina el TMEC.
Dada la integracién actual de las economias, es
Juan Duarte Cuadrado, en una imagen de dudoso pensar en un escenario donde no exista
archivo. emBaJADA DE ESPANA EN MEXICO un acuerdo de libre comercio amplio vy
generalizado.

De hecho, y pese a la incertidumbre actual, ninguna agencia de rating ha realizado ningin movimiento
reciente, manteniendo positiva la vision a medio plazo sobre la oportunidad para México que puede ser
el marco actual (incluso aun con un cambio de condiciones), para continuar reforzando tanto el
nearshoring como el valor de contenido regional, sobre cuya base se sigue impulsando el Hecho en
México.

¢Cual es la situacion de la negociacion de la renovacién del Tratado de Libre Comercio entre la UE y
México? Cuando se prevé que entre en vigor?

Las relaciones comerciales entre la UE y México se enmarcan en el Acuerdo de Asociacion Econdmica,
Concertacion Politica y Cooperacion, conocido como Acuerdo Global, en vigor desde el 1/10/2000. Las
negociaciones parasu modernizacién se iniciaron en mayo de 2016y sealcanzé un Acuerdo de Principio
en abril de 2018. El Acuerdo estuvo durante un largo periodo pendiente de aprobacion, debido
fundamentalmente a las preocupaciones manifestadas por México en materia de energia hasta que,
finalmente, han concluido las negociaciones y se esta pendiente de la firma del acuerdo.
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El acuerdo modernizado liberaliza mas del 85% de las lineas arancelarias, de forma que el 99% de los
productos intercambiados estaran libres de arancel. Ademas, establece nuevas normas destinadas a
simplificar y acelerar los procedimientos aduaneros, la proteccion de los derechos de propiedad
intelectual e industrial, mayor acceso a los mercados de contratacion publica, reglas de origen mas
favorables o el reconocimiento mutuo de certificaciones y acreditaciones, asi como capitulos especificos
de comercio y desarrollo sostenible, PYMES, lucha contra la corrupcién y muy especialmente, proteccién
de inversiones.

El 3 de septiembre de 2025 la Comisién
presentd una féormula de adopciéon en dos fases:
por un lado, un Acuerdo Global Modernizado
completo, tal y como se ha concluido, que
entraria en vigor trasla firmay ratificacion por el
Parlamento Europeo, el Consejo vy los
parlamentos nacionales; y un acuerdo de libre
comercio “interino” separado, que reproduciria
el contenido de las partes comerciales del
Acuerdo Global bajo la competencia exclusiva
de la UE, y que entraria en vigor en el momento
de firma vy ratificacion por parte de las
instituciones comunitarias, quedando en vigor MEXICO. EmBAIADA DE ESPARA EN MEXICO

de forma provisional hasta que el Acuerdo

Global Modernizado  entrara en vigor

definitivamente. Esperemos que en los préximos meses pueda producirse lacumbre UE-México y la firma
del acuerdo.

Juan Duarte Cuadrado, en la Feria de Arte de

¢Coémo valora la presencia econémica-empresarial espanola en el pais, su evolucién reciente y sus
perspectivas cara al futuro? ;Se ha visto afectada esta presencia por las divergencias “politicas” entre
Espafia y México que se han producido en los ultimos tiempos?

Las relaciones bilaterales econémicas entre Espafa y México son fuertes y fluyen de forma automatica
entre ambos paises, con un goteo continuo de nuevas empresas e inversores, en ambas direcciones.

México es el primer destino de la exportacién espafiola a América Latina (29,7% del total), el sexto
mercado mas importante fuera de la Union Europea (detras de Reino Unido, EE. UU., Marruecos, Turquia
y China) y el 13° a nivel mundial. En 2024 se registraron 11.483 empresas exportadoras a México de las
que 4.892(42,6%) son regulares. Adicionalmente, México es el primer pais de Latinoamérica receptor de
las exportaciones espaiolas de servicios, con el 25,1% del total exportado ala zona y un 2,1% del total
exportado por Espana en 2024.

Si observamos la inversion, que es lo que verdaderamente marca el caracter estratégico de la interaccién
entre ambas economias, la IED espanola ha crecido a una tasa media anual del 7,5% entre 2007 y 2024
con una evolucién practicamente ininterrumpida, que ha convertido a México en el tercer destino de la
IED espanola después de Reino Unido y EE. UU. Este posicionamiento se ha mantenido desde 2018.

De hecho, la secretaria de Economia de México sitla a Espafa como segundo inversor por detras de
EE.UU.y registra 5.621 empresas de capital espanol, nuevamente segundo pais por detrdsde EE. UU.en
nimero de empresas; y nuestras estimaciones de empleo sittan entre medio millén y un milléon el empleo
directo e indirecto creado, respectivamente. Por su parte, México es ya el sexto inversor en Espana en
términos de stock, primer pais de renta media, que representa mas del 50% del stock de capital
multilatino en Espana.
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Segun el barémetro de clima de negocios de lainversién espafola en México, de junio de 2025, la mayoria
de las companias anticipa una evoluciéon estable o favorable en los principales indicadores de negocio:
facturacion, empleo e inversion. Un 36% de las empresas encuestadas consideran que van aincrementar
la inversiéon y un 61% prevé mantenerlas sin cambios.

¢Qué recomendaciones generales daria a las empresas espafolas para abordar el mercado de México?

Hay que tener en cuenta que el mercado mexicano en ocasiones puede ser complejo. Para lo bueno y lo
no tan bueno, México son muchos Méxicos a la vez, lo que genera que haya espacio para casi todo, pero
al mismo tiempo exige una buena definicion del mercado objetivo y de la estrategia a corto, medio y largo
plazo. Por ello, creo que la principal recomendaciéon que daria es la necesidad de apoyarse en aquellos
que ya conocen bien el mercado, incluido el respaldo institucional.

Por ejemplo, la Embajada de Espana en México cuenta con
un amplio nimero de Consejerias sectoriales (laboral,
agricola, interior, cultura, educacién, comunicacion...)
preparadas para ayudar en funcion de sus necesidades.
Pero, sobre todo, y por razones obvias, destacaria el equipo
de la Oficina Econdmica y Comercial cuya misién es,
precisamente, el acompanamiento a las empresas espanolas
para suavizar su curva de aprendizaje, mejorar su visibilidad
y conectar con aquellos potenciales socios que pueden ser
claves para el éxito de la estrategia.

Ademas, no puedo dejar de mencionar a la Camara de
Comercio de Espaiola en México que, con mas de 130 anos
de historia, es - junto con la de EE.UU. -la mas importantes
del pais, y cuenta con delegaciones en Querétaro, Cancuny
Monterrey. A ello se une una amplia representacién de
empresas de servicios profesionales espafnolas presentes en
el pais. Por todo ello considero que un buen asesoramiento

Juan Duarte Cuadrado, en una previo y respaldo institucional es basico y puede ayudar a
imagen de archivo. emeaiADA DE EsPARA EN ahorrar tiempo, dinero y - a lo mejor - hasta algln
MEXICO problema.

¢Cudles son los errores mas frecuentes que ha percibido en la actuaciéon de las empresas espanolas?

Los errores surgen siempre de una falta de conocimiento del mercado, y una subestimaciéon de sus
dificultades. Esto es especialmente importante en México, donde larelativa cercania cultural puede llevar
a identificar de forma automatica “potencial” con “oportunidad de negocio”. Pero como decia
anteriormente, el asesoramiento previo es clave para poder disefar bien todos los elementos de la
estrategia: fases de entrada, rodearse de talento loca, cadena de proveedores, riesgos, etc.

¢Hasta qué punto son importantes las barreras culturales? ;Como pueden prepararse las empresas
espanolas para afrontarlas? ;Cuales serian en su opinion los aspectos mas relevantes?

Ambos paises tienden a favorecer la confianza basada en la relacién mutua, y ahi Espafna juega con
ventaja frente a muchos competidores. Pero a veces el propio lenguaje puede ser un arma de doble filo.
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México tiende a ser mas indirecta que Espafa en su estilo de comunicacion y mucho menos
confrontativa. Es util unir cordialidad y cercania con formalidad, utilizar siempre un estilo suave y
cuidadoso. Una buena forma de prevenir este tipo de problemas es contar siempre con asesoramiento
local.

¢Como valora el impacto de la Marca Espana en
México? ¢Es un activo apreciable en el pais?
¢Qué imagen y conocimiento existe de Espana?
¢Qué se puede hacer para mejorar suimagen?

Como ya he senalado, Espana es el segundo pais
de inversion en México y para Espana, México es

su sexto inversor en stock. Son dos paises cuyas
estructuras productivas se conocen bien y donde Juan Duarte Cuadrado, en un acto con

la inversion en doble direccién puede generar un ~ €Mpresarios espafioles en México. emeaabaoe

. . ESPANA EN MEXICO
puente importante para  abrir nuevas

oportunidades de negocio. La imagen productiva
de Espaia es buena (tecnologia, calidad, disefio, gestion...) lo cual tiene que potenciarse siempre desde

la sensibilidad intercultural, clave para que esta imagen tenga el impacto que queremos.

Ahora bien, hay que tener en cuenta que la imagen-pais es un atributo complejo compuesto por muchos
vectores: confluyen Administraciones y empresas; aspectos macroecondmicos y microeconémicos,
ambitos tan dispares como la gastronomia, la cultura, la tecnologia, la innovacion, el clima de inversion
que perciben los directivos de empresas extranjeras o las “experiencias” vividas por los turistas
extranjeros.

Es por esa razén que desde todos los dmbitos de la Embajada se trabaja para mejorar nuestra imagen
colectiva y sectorial: desde la Consejeria de Turismo (cabe recordar que hay en torno a 70 vuelos
semanales entre Espafa y México), la Consejeria Cultural, la Oficina Técnica de Cooperacion y por
supuesto, la Consejeria Econémica y Comercial, que desarrolla un intenso plan de actividades cada afio
para la visibilidad de las capacidades y excelencia productiva en un amplio abanico de sectores que van
desde la gastronomia al audiovisual, pasando por la moda, las tecnologias aplicadas al agua, las finanzas
o la logistica. Eso sin descuidar el continuo trabajo de comunicacién que se realiza desde todos los

ambitos para posicionar a Espafia como destino de la inversién directa mexicana.

Pasando a cuestiones que no se refieren exclusivamente a México, y teniendo en cuenta su experiencia
diplomatica, ;qué papel desempeiia la diplomacia econémica en la politica exterior? ;Cuales son sus
instrumentos mas relevantes?

La diplomacia econdmica, al igual que la cultural, la educativa, la de cooperacion... constituye un elemento
clave de nuestra politica exterior en México.
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Hay una serie de instrumentos que son bdsicos para este cometido como son: el apoyo institucional
desde Espana, a través de la Direccion General de Diplomacia Econdémica del Ministerio de Asuntos
Exteriores, Unién Europea y Cooperacion; el Ministerio de Economia, Comercio y Empresa, con especial
relevancia del ICEX. Y sobre el terreno debemos mencionar a la Embajada, la Oficina Econdmica y
Comercial, la CAMEXCOM vy sobre todo las casi7.000 empresas de capital espafiol con su vocacién firme

de seguir apostando por México.
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