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China toma posiciones en Espana

El gigante asiatico ha redoblado su apuesta por nuestro pais, al que considera una pieza
estratégica como puente con Iberoamérica y Africa. Un interés que abre una enorme ventana
de oportunidad... condicionada por una relacion bilateral comercial asimétrica y desequilibrada
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El rodillo inversor chino toca

El viaje de Estado de Xi Jinping aviva el
interés de la potencia asiatica por nuestro
pais como puente hacia Iberoamérica y Africa

Empresas y expertos subrayan la oportunidad
de un mercado gigantesco, pero marcado por
la arbitrariedad en las relaciones comerciales

DANIEL CABALLERO

1 presidente chino, Xi

Jinping, revolucion6 Ma-

drid con su visita de Esta-

do. Era la primera vez que

un mandatario del pais

acudia a Espana desde
hace trece afios. Un hito en Ia historia
reciente de nuestro territorio que sir-
vio para reforzar las relaciones comer-
ciales e inversoras entre paises... aun-
que no lo suficiente y con excesiva cau-
tela. Lo cierto es que China sigue
despertando recelo en Europa, pese a
que Espana paralizo todas las institu-
ciones durante dos dias para hacer sen-
tir como en casa a Xi.

«Las inversiones siempre han ido
creciendo pero de forma muy descom-
pensada a favor de China», explica Ra-
mon Gascon, profesor de EAE Busi-
ness School y miembro de la junta di-
rectiva del Club de Exportadores e
Inversores Espafoles. Tal es asi que
estos desequilibrios quedan patentes
en un dato: la balanza comercial es
mas de 15.000 millones de euros ne-
gativa para nuestro pais, lo cual suce-
de también en la mayoria de paises oc-
cidentales. En cuanto a inversiones,
Espana tiene invertido en el pais asia-
tico un stock de entre 3.500-3.800 mi-
llones, mientras que China acumula
en territorio ibérico més de 10.000 mi-
llones. Y subiendo... porque estas ci-
fras no atisban visos de equilibrarse.
«Sumodelo econémico se basa en fa-

bricar y exportar, pero eso se estd co-
rrigiendo en la medida en que buscan
también un modelo de consumo inter-
no», afirma Gascon.

Aun asi, este experto asegura que
Espafia no debe enfrascarse en aumen-
tar su atractivo para China porque «tie-
ne invertido aqui lo que suponemos
dentro de la realidad europea. No so-
mos ni Alemania ni Reino Unido». En
otras palabras, el profesor explica que
nuestro pais acapara un volumen de
inversion asidtica equivalente al peso
que tenemos en la Unién Europea. Los
problemas asoman la cabeza cuando
«el pais aparece en los listados por de-

Unidos contra el proteccionismo

Un frente comun contra los Estados Unidos de Trump. Espafia como
miembro de la UE y China como objetivo norteamericano en la
guerra comercial, ambos paises compartieron impresiones a nivel
institucional y empresarial. Compaiiias, gobiernos y patronales
hablaron sobre inversiones y comercio en la visita de Xi Jinping a
nuestro pais, con especial foco en sectores como los de la energia o
las infraestructuras. Incluso, el Ministerio de Industria, Comercioy
Turismo destac6 en un comunicado la intencién de ambos de
«revitalizar» el orden econémico internacional, fomentar el libre
comercio y luchar contra el proteccionismo. Un acuerdo de maxi-
mos entre potencias que nace de China, primer interesado en
abrirse nuevos mercados ante el bloqueo estadounidense.

Pedro Sanchez y Xi Jinping, esta semana en Madrid

bajo de lo que corresponderia, como
ocurre en muchas otras regiones del
Pacifico», dice el profesor Gascon.
China supone un mercado potencial
de mas de 1.300 millones de personas
y una «clase media emergente», segin
apunta Narciso Casado, director de Pre-
sidencia y Relaciones Internacionales
de CEOE. Precisamente la patronal es-
pafiola estuvo muy presente en la visi-
ta de Estado de Xi tanto como interlo-
cutor de las empresas como del propio
pais. Una funcién que cumplio la orga-
nizacion liderada por Antonio Gara-
mendi que culminé en acuerdos em-
presariales e institucionales: en el pri-
mer caso, pactos entre compafias como
el alcanzado entre Telefénica y Huawei
y, en el segundo, acuerdos de doble im-
posicién, empleo y seguridad social y,
especialmente, en materia agroalimen-
taria -productos porcinos y de uva de
mesa, con gran aceptacion alli-, entre
otras relaciones que se entablaron.
Pese a todo, la visita del presidente
chino no se traduce en hermanamien-
to ni mucho menos. Atin hay distancia
-mas alla de la fisica- entre culturas y
anivel social y econémico. «Es muy
complicado para los europeos tener
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presencia en su pais», afirma Gascon.
Ademads, hay expertos que consideran
que la visita de Xi tiene mas tintes di-
plomaéticos y politicos que realmente
econdomicos: «Es unas maniobra de le-
gitimidad y apoyo; de acercamiento a
paises proclives a China como Espana
y Portugal», destaca Angel Saz, direc-
tor de Esadegeo, quien prosigue que la
Unién Europea en general estd cuasio-
bligada a abrirse al territorio asiatico.
Larazon, estima este analista, radica
en que ahora los empresarios depen-
den demasiado de China e incluso hay
para quien «les supone un tercio de sus
ventas» debido a que durante la crisis
econdmica hubo un gran auge de inver-
siones tanto alli como en la UE porque
«lo necesitdbamos». Espafia puso en
sus manos un 12% de la deuda publica.

Asi las cosas, el acercamiento de pos-
turas entre regiones supone un paso
mas en el intento de atraer su capital,
que ya ve en nuestro pais un puente de
entrada para el mercado Iberoameri-
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a puerta de Espana

Acuerdo comunitario Mayor vigilancia

~ El desembarco en empresas
clave pone en alerta ala UE

Evolucion de la inversion exterior
directa (IED) china en el mundo

Operaciones de mas de 1.000 millones de délares
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D. CABALLERO
La Unién Europea como destino de
inversion es una realidad. Las ins-
tituciones comunitarias trasladan
cada vez que pueden la idea de aper-
tura que reina en el Viejo Continen-
te. Sin embargo, tampoco son «in-
genuos», como aseguro hace esca-
sas semanas el presidente de la
Comision, Jean-Claude Juncker. No
todos los que proceden de terceros
paises llegan con la misma bondad;
por ello, la UE establecerda un mar-
co comun para vigilar y controlar
quién, como, cuando y por qué
invierte en el territorio co-
munitario. Todo ello con
la vista puesta en paises
como China para prote-
ger las empresas e in-
fraestructuras criticas
de inversiones extranje-
ras que puedan suponer
robos de tecnologia o ser per-
judiciales para la seguridad y el
orden publico (sectores energético,
espacial y del transporte, entre otros).
La Comision, el Consejo y el Par-
lamento europeos alcanzaron un
acuerdo politico para escudrinar a
fondo aquellas inversiones que pue-
dan resultar sospechosas de poder
perjudicar al proyecto comunitario
o cualquiera de sus Estados miem-
bros. Asi, pactaron crear un meca-
nismo de cooperacién para inter-
cambiar informacién y plantear in-
quietudes especificas; también, la
Comision podra emitir opiniones
sobre casos que abarquen varios
Estados miembros o cuya inversion

La
Comision
opinard sobre la
idoneidad de las
inversiones
extranjeras

afecte a programas de todala UE
como el Horizon 2020.

Laidea es que el intercambio de
informacién entre las instituciones
y los paises sea lo més fluido posi-
ble para disponer de la mayor can-
tidad de datos sobre un supuesto.
Pese a todo, la UE no podra vetar
ninguna inversion sino que los Es-
tados continuaran siendo quienes
decidiran en ultima instancia si
aceptan o no la entrada de capital
extranjero en una de sus empresas.

Juncker manifesté que Europa

debe proteger sus «intereses estra-
tégicos». Y, a su juicio, la me-
jor manera de hacerlo es en-
durecer el control sobre
las compras extranjeras,
especialmente las prove-
nientes de aquellas com-
panias participadas por
terceros estados pero tam-
bién de aquellas que obtengan
subvenciones publicas. Es el caso
del Estado chino, con fuerte presen-
cia en su tejido empresarial.

«En un mundo cada vez mas in-
terconectado e interdependiente,
necesitamos medios para proteger
nuestra seguridad colectiva mien-
tras mantenemos una Europa abier-
ta», dijo la comisaria europea de Co-
mercio, Cecilia Malmstrom. Asimis-
mo, el vicepresidente de la Comision,
Jyrki Katainen, afirmé en 2017 que
la UE «es y seguira siendo uno de
los regimenes mas abiertos del mun-
do para la inversiéon». Una apertu-
ra tedrica, con posibilidad de veto
de los Estados miembros.

Las 10 mayores inversiones de empresas

chinas en Espaifia

Porcentaje
Empresa adquirido
compradora Afio (%)
China Tianying 2016 100 %
Gingko Tree 2015 35%
HNA Group 2013 29 %
Wanda Group 2014 100 %
WH Group Limited 2014 37 %
Rastar Group 2016 99 %
AVIC 2016 90 %
Bright Food 2015 100 %
CITIC 2011 100 %
Shanghai Kaichuang 2016 100 %

Fuente: Real Instituto Elcano

Monto total
de la inversion
(millones Activo
de euros) adquirido
1.174-1.400 Urbaser
714 Madrilefia Red de Gas
367 NH Hoteles
265 Edificio Espafia
263 Campofrio
200 RCD Espanyol
167 Aritex
110 Miquel Alimentacio
90 Gandara Censa
61 Conservas Albo
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cano. «Hay compafiias que ya gestio-
nan desde Espana su operativa en Ibe-
roameérica», detalla Pedro Nueno, pro-
fesor de IESE y fundadory presidente
de la escuela de negocios Ceibs. Nue-
no, quien conoce de cerca e incluso pre-
sencialmente al presidente Xi, consta-
ta que la Peninsula «es el mejor desti-
no para la inversion china, ademas de
suponer la puerta de entrada a otros
mercados». Porque, mas alla del otro
lado del charco, en China también va-
loran Espafia como el trampolin hacia
otras regiones comunitarias y, espe-
cialmente, por su cercania y lazos con
el continente africano.

Trabas burocraticas

Mas alla de las creencias, el hambre in-
Versor no siempre se corresponde con
la realidad. Los expertos atin conside-
ran que hay escollos por salvar para
que los chinos se decidan a apostar de-
cididamente por Espafia. De momen-
to, son apenas intenciones de inundar
el pais de dinero en sectores como el
tecnologico o el de las infraestructuras,
sin desdenar tampoco que el turismo
-primer motor econdémico espafol-
procedente de aquella region es un ni-
cho que no puede dejarse escapar. «Hay
trabas para el mercado chino como es
el caso de los visados. Facilitar los tra-
mites para permitir que vengan mas es
la asignatura pendiente», dice Nueno.
Y mismo andlisis realiza Carlos Sentis,
director general de Henkuai, una con-
sultora cuyo rama de actividad estd en
esa parte del globo: «Podria reducirse
el tiempo de expedicion de los visados
para atraer mas turistas. En Espafa es
imposible dirigir a los ciudadanos ha-
cia un destino concreto pero en China
el presidente si que puede hacerlo. Tie-
ne la fuerza para impulsar a Espafia en-
tre su poblacion. En otros paises su pre-
sidente no mueve tanto». Y Sentis sabe
de lo que habla tras mas de un lustro
dedicado al mercado chino.

Sin embargo, la visita de Estado de
XiJinping no ha dejado en el pais todo
lo que los analistas esperaban. Sentis,
de Henkuai, considera que «no lo he-
mos aprovechado porque no nos he-
mos vendido bien». Tal es asi que afir-
ma que en los medios de comunicaciéon
chinos apenas se han hecho eco de Es-
pafia como destino de inversién; ase-
gura que en el pais asiatico han cubier-
to el viaje desde el punto de vista insti-
tucional, sin llegar a reportar grandes
beneficios a Espana.

Este diagndstico, no compartido por
todos, también encuentra relacion ta-
cita con la posicién de Casado, de CEOE,
quien asegura que «existe un potencial
que todavia no se ha aprovechado de
forma plena, como los servicios donde
existen todavia importantes restriccio-
nes al mercado chino». Aun asi, la pa-
tronal valora positivamente el balance
de los acuerdos alcanzados -y los que
estan por venir-y confirma que las in-
versiones «van en la buena direccion».

Caso distinto atisban las inversiones
de Espana... en territorio chino. Dos
modelos econémicos totalmente dis-
tintos; dos sistemas politicos en las An-

tipodas. Y con el tinico

punto en comun del an-

sia por crecer, en el buen

sentido de la palabra. Las
condiciones de acceso a
China para los extranje-
ros distan mucho de los estandares eu-
ropeos, tal como afirma Saz, de Esade-
geo. Y Sentis pone nombre y apellidos
alo que ocurre en dicho territorio: ex-
cesivo control institucional. Naciona-
lismo, como dicen algunos expertos;
proteccionismo, lo llaman otros. En de-
finitiva, un sistema que pone piedras

APERTURA

Xi Jinping puede decidir
vetar por completo la
inversion extranjera en su

pais en sectores estratégicos

en el camino a todo aquel visitante fo-
raneo que quiera invertir en China. De
esta manera, Sentis explica que alli exis-
te lo que se llama el «listado de inver-
siony», que consiste en tres tipos de en-
tradas de capital en empresas en este
Estado: sin restricciones, con la nece-
sidad de asociarse con una empresa lo-
cal o reservado exclusivamente a com-
pafiias autéctonas.

Es el Gobierno de Xi el que decide qué
sectores estdn abiertos a la inversién
extranjera, cudles requieren una «joint
venture» -lo que pone sobre la mesa los
posibles plagios o robos de propiedad
intelectual- y cudles son proteccionis-
tas. Todo ello en un momento en el que
Estados Unidos se bate en duelo con
China por la guerra comercial. Cuanto
menos, paradéjico: ellos exigen apertu-
ra total del resto del mundo mientras
dentro de sus fronteras vetan al extran-
jero. China... tan cerca durante unos dias

y tan lejos el resto del afio.

ara Espafa las relaciones
econdmicas futuras con
China tienen una impor-
tancia estratégica muy des-
tacada. De esta manera, el Banco
Mundial recomienda seguir tres ca-
minos: fomentar las exportaciones,
en especial a Asia, que serd la region
del mundo donde veremos un ma-
yor crecimiento; ir a un modelo que
prime mads la innovacién, la educa-
ciony la tecnologia; y evitar déficits
fiscales que superen el 3% del PIB,
reduciendo el gasto ptiblico. En este
sentido, los Presupuestos Generales
del Estado enviados por el Gobierno
espafiol no cumplen esta tercera via.
El modelo de crecimiento futu-
ro se basard en fomentar la exporta-
cién. En estos momentos, el trafico
comercial espafiol hacia China ape-
nas representa un 3,5% del total, fren-
te a un 10% en Europa, un 20% en Ale-
maniay un 32% en América Latina.
Con una clase media china cre-
ciente, que pasara de 200 millones
hoy a 500 millones en 20 afios, es ob-
vio que debemos aprovechar ese po-
tencial mercado de exportacion.
Una segunda via pasa por atraer
turistas chinos a Espafia. Una ten-
dencia creciente que ya se esta con-
solidando, teniendo en cuenta, ade-
mas, que el turista chino no es de sol
y playa, sino de «shopping» y futbol.
Y como valor afiadido, que gasta unos
300 euros al dia, 1o que contrasta con
los 90 euros diarios de un alemén o
un inglés. Todo ello unido, asimis-
mo, al Brexit, que, previsiblemente,
bajara la afluencia de turistas brita-
nicos al pais por la probable depre-
ciacién de la libra esterlina.
Relacionado con ello, la posibili-
dad de invertir en China puede defi-
nirse como interesante, siempre en
alianza con empresas autoctonas, en
4reas como la alta velocidad ferro-
viaria e infraestructuras -autovias,
puentes, aeropuertos, puertos y ener-
gias limpias, donde Espafa tiene ven-

UNA OPORTUNIDAD QUE NO
SE DEBE DEJAR PASAR

«Hay que cautivar su capital para que
ayuden a crecery crear empleo.. en un clima
favorable por sus problemas con Trump»

MARIO
WEITZ
PROFESOR DE ESICY CONSULTOR DEL
BANCO MUNDIAL

tajas comparativas-. Pero, sin duda,
lo mas atractivo es cautivar las inver-
siones chinas que ayuden a Espafia
acrecery a generar empleo. Y esto se
da en un contexto econémico favo-
rable debido a los problemas de Chi-
na con los Estados Unidos de Trump.

En efecto, se puede aprovechar la
relacion comercial de China con Amé-
rica Latina, en la que Espana puede
actuar como puerta de enlace. Aun-
que las inversiones chinas han cre-
cido mucho en Espafia en los tlti-
mos cinco afios, atin somos, con da-
tos del Banco Mundial, los octavos
en Europa en recibir esas inyeccio-
nes de capital del pais asiatico.

Por otra parte, un drea donde Chi-
na apuesta con fuerza en Africay
Ameérica Latina es en la compra de
empresas alimentarias y de minera-
les asociados a la energia. Claro, de-
ben prepararse para sustentar en unos
afios a 500 millones de personas de
clase media y asegurarles electrici-
dad, incluso en las zonas rurales.

En consecuencia, es posible que en
el futuro China se centre en invertir
en Espaiia en el sector alimentario,
donde el pais destaca por su fortale-
za.Y aunque las encuestas dicen que
el ciudadano espanol tiene cierto re-
chazo ala inversion de este pafs asia-
tico, los gobiernos, empresarios y eco-
nomistas lo ven con buenos ojos para
crecer mas y crear empleo. Por aho-
ra, los sectores donde mds dinero ha
puesto China han sido el inmobilia-
rio, el de energias limpias y el futbol.

Dado que China tiene financia-
cién de organismos multilaterales,
es capital fomentar nuevas inversio-
nes que permitan aumentar nuestra
productividad. Incluso, la reciente
confirmacion de que el espafol se
ensefiard en sus escuelas abre tam-
bién nuevas oportunidades de acer-
camiento de ambos pueblos y fomen-
ta un mejor entendimiento cultural.

Un tema delicado, sin embargo,
es la normativa que prepara la Co-
mision Europea para controlar in-
versiones futuras chinasy rusas en
el Viejo Continente. Aunque es un
tema politico, es entendible que cu-
bra ambitos como los medios de co-
municacion, defensa y seguridad in-
formatica. Sin embargo, seria nega-
tivo extender esta regulaciéon a
excesivos sectores, ya que la inver-
sién extranjera beneficia al pais re-
ceptor y aumenta su crecimiento
portencial. En resumen, se dan las
condiciones econdémicas para am-
pliar nuestras relaciones comercia-
les con China.




