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Amper sube un 70% y cree que esta barata . »
Lombard Odier: de Napoleon a Luis Barcenas
Asi se hace frente al estrés... prevacacional _

Las exportadoras
piden ala UE mano
dura con Trump

/ Las empresas prevén consecuencias nefastas por
las politicas proteccionistas y reclaman respuestas

/ Los planes del presidente de EE UU contra el
comercio mundial hacen caer a las Bolsas —rs.0. zditoriatenr7

El presidente de CEOE, Juan Rosell, y su homadlogo en Cepyme, Antonio Garamendi, frente a los secretarios
generales de UGT, Pepe Alvarez, y CC 00, Unai Sordo, ayer, en la sede de la patronal, en Madrid. juan LAzARO

El fin de la moderacion salarial
Los sueldos subiran entre

el 2% vy el 3% anual en

los tres proximos anos -

Las patronales y los sindi-
catos escenificaron ayer el
fin de la moderacién salarial
que se impuso en los anos de
la crisis. Seguin el pacto que
suscriben CEOE. Cepyme,
CC 00y UGT, los sueldos su-
biran hasta 2020 a un ritmo
anual entre el 2% y el 3%.—

1,60€

Clemente
Fernandez,
presidente de
Amper.

El gigante francés
Engie baraja una opa
por EDP Renovaveis

—P13

El grupo energético francés
Engie valora lanzar una opa
para tomar una parte ola to-
talidad de EDP Renovéaveis,
la subsidiaria de renovables

de EDP, valorada en 7.300
millones de euros. La china
Three Gorges mantiene sen-
das opas por EDP, de la que
tiene el 23%, y por su filial. —

Savills lanza un macroplan
de inversiones inmobiliarias
en Espana por 2.500 millones

—P18

Labancaurgea
Calvinio para que
active elbanco de
pruebas de ‘fintechy’
—P14

Gimeno impugna
su cese peroiraal
proximo consejo

de El Corte Inglés

—P20

asegurado!

TURQUIA
| De Estambul a Esmirna

10 dias, Cireuito clésico

Echenique, el
ultimo hombre de
Emilio Botin en
Santander, se jubila
—P16

Telefonica pagara
2.940 millones por
la Liga de fitbol
hasta 2022

—P14

| PAIS VASCO Y SUR DE FRANCIA

Ruta por la Costa Vasca...

& dias, A tu aire en coche

~ ®togl

| Especialistas en vacaciones

rfarmane de bos Drecios y las comiieioned de el promocrones n DU wed,
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Efectos de la politica proteccionista

Guerra comercial
Los exportadores exigen a
la UE mayor dureza frente
los aranceles de EE UU

Avisandeuna
caida del comercio
siseaplican
losrecargos

Constatanya
despidosenlas
empresas de
aceitunanegra

CARLOS MOLINA
MADRID

Preocupacién y pesimismo.
Ese es el sentir generali-
zado de los exportadores
espanoles por la guerra co-
mercial que inicié EE UU
conlaimposicién de aran-
celes a las exportaciones de
acero y aluminio de la UE,
China, México y Canada. La
primerarespuesta ha sido
la aplicacién en dos fases
de aranceles por parte de
la UE a las exportaciones
de EE UU.

China, México y Canada
también apuntan a medi-
das en ese sentido. ;[Qué
impacto puede tener en el
comercio exterior espariol?
Antonio Bonet, presidente
del Club de Exportadores
e Inversores Espanoles,
recalca que tendria unas
consecuencias nefastas
para el tejido exportador
espanol. “Una guerra co-
mercial es mala para todos:
exportadores, importado-
res, consumidores e incluso
para larecaudacidn fiscal.
Lo que tenemos claro es
que si nos amenazan y
ponen aranceles, como ha
hecho EE UU, no nos pode-
mos permitir no responder.
Somos partidarios de que
la Comisién Europea, que
es la que tiene competen-
cias frente alaimposicién
de aranceles que no estan
justificados y no encajan en
los acuerdos internaciona-
les de comercio, responda”,
recalca en una entrevista
con CincoDias. Se trataria
de elevar el tono de la UE
en las negociaciones que

Renegociacion
de las polizas
de crédito

Subidas arancelarias.
Las empresas
exportadoras suelen
contratar seguros

de crédito que les
cubran ante pogibleg
insolvencias. Enrique
Cuadra, director de
riesgos, informacion y
siniestros de Solunion,
aseguradora surgida
de la unién entre Euler
Hermes y Mapfre, cree
que, sifinalmente hay
subidas arancelarias,
tocara revisar las
polizas de crédito.
‘Tenemos cubierto el
riesgo comercial de las
subidas arancelarias.
Cuando surge, las
companias nos suelen
pedir ampliar el
importe que estamos
cubriendo”.

Operaciones. “En el
caso de que se apliquen
los recargos en EE UU,
tenemos que valorar la
operacién y sise puede
ampliar la cobertura,

si hay que renegociar
las condiciones o si
debemos plantarnos.
En la mayoria de casos
se opta por acompanar
a las empresas”. Los
aranceles, sin embargo,
no afectan a los
impagos, sino a los
resultados comerciales,
que no estan cubiertos
por este tipo de polizas.

mantiene con EE UU. Fren-
te alos aranceles al alumi-
nio y al acero de la UE, la
Comision Europea ya ha
respondido con recargos
por valor de 6.400 millones
de euros en dos fases: la
primera afecta a 200 pro-
ductos, que se veran grava-
dos con un arancel del 25%,
y entrd en vigor el pasado
22 de junio. El impacto de
esa medida sera de 2.800
millones. La segunda, por
valor de 3.600 millones,
solo la podra aplicar tres
aflos después o siempre
que la OMC tumbe los re-
cargos de EE UU.

Bonet sefiala que una
primera consecuencia del
alza arancelaria es unretro-
cesodel comercio mundial.
“Cuando se esta en una
guerra comercial, desviar
la exportacién a otro pais
no es tan facil. Supongamos
(ue a una empresa espano-
lasele cierre el mercado de
EE UU por los aranceles y
decide desviar sus ventas
a Canada. En primer lugar
es un mercado mucho mas
pequerio y no tiene capa-
cidad para absorber esa
demanda. Y en segundo lu-
gar, lanormativa de la OMC
permite poner barreras en
situaciones excepcionales
para evitar que se hunda
la industrial local. Y esta
lo seria”, recalca.

Un segundo impacto
seria un aumento del de-
sempleo tanto en los paises
exportadores como en los
importadores. “Para mon-
tar una fabrica de automo-
vil en EE UU que compense
la perdida de exportacio-

Antonio Bonet, presidente del Club de Exportadores e Inversores Espanoles.

2.800

millones es el coste
del recargo dela UE

Se aplicara un arancel del
25% a 200 productos esta-
dounidenses, entre ellos
prendas vaqueras, whisky
o zapatillas deportivas.

nes desde Alemania o Ja-
pon se necesitan meses o
anos. Generara desempleo
en el pais exportador y en
el importador, yva que el em-
pleo no se genera en meses
o anos”. De hecho ya se han
constatado nuevos despi-
dos en las empresas expor-
tadoras de aceituna negra,
que han acometido dos
ajustes por los aranceles
de EE UU. Bonet también
avisa de malas consecuen-
cias paralos consumidores.

“Si serestringe la oferta van
a subir los precios”.

A ocho meses de la
resolucion definitiva del
brexit, Bonet se muestra
preocupado por el desen-
lace. “Nuestra propuesta es
que sea un brexit blando,
sin rupturas traumaticas.
Hay firmas espanolas con
grandes beneficios en Rei-
no Unido, que es el princi-
pal inversor inmobiliario y
el mayor emisor de turis-
tas”, subraya.
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Pekin y la UE
rechazan el
proteccionismo

China y la Unién Euro-
pearechazaron ayer las
acciones unilaterales

y proteccionistas en el
comercio internacional,
en una clara referencia
a las politicas del presi-
dente estadounidense,
Donald Trump. “Las dos

Las otras barreras que

partes acordamos opo-
nernos al unilateralismo
y al proteccionismo en
las relaciones comercia-
les”, asegur el vicepri-
mer ministro chino, Liu
He, tras mantener una
reunion con el vicepre-
sidente de la Comisién
Europea para Empleo,
Crecimiento, Inversion
y Competitividad, Jyrki
Katainen.

Jyrki Katainen,
vicepresidente de la UE,
y Liu He, viceprimer
ministro chino, ayer, en
PeKin. REUTERS

EE UU ya esta aplicando
sobre los bienes espanoles

| Washington

prevé limitar la
inversion china

El Departamento del
Tesoro de Estados Uni-
dos esta estudiando la
posibilidad de limitar las
inversiones de empresas
chinas en el sector tec-
nolégico estadouniden-
se, segin informo ayer

el diario The Wall Street
Journal.

La Administracién de
EE UU vetd la compra
de Broadcom por parte
de la firma de Singapur
Qualcomm.

Harley-Davidson estima
un coste de 85 millones
por elrecargo de la UE

Trasladara producciéon fuera de EE UU
para esquivar los aranceles comunitarios

Impide laventa
directa debebidas
alcohdlicas

al.700 empresas
Impone aranceles
del30% alattinen
aceite deolivaoa
losalbaricoques

C.MOLINA
MADRID

EE UU esta ahora mismo
gravando las exportacio-
nes de aceroy aluminio de
Espana, con un impacto
para la industria espafnola
de 7.700 millones de euros.
Pero no son los Unicos aran-
celes que esta aplicando.
Uninforme de la Secretaria
de Estado de Comercio de-
tecta hasta cinco conflictos
sin resolver, denunciados
por los exportadores es-
panoles. Al ya conocido de
la aceituna negra se suman
otros cuatro.

Espana es el primer
suministrador de aceituna
negra a EE UU, con un volu-
men de negocio que escald
a58millones de euros. Ade-
mas del arancel aplicado
durante el pasado ejercicio
por vender supuestamen-
te por debajo de coste, el
100% de los contenedores
son parados en puertos e
inspeccionados en destino,
lo que supone, segun esti-
maciones empresariales,
perdidas del 5% sobre la
ventas. Ambas afectan a
20 empresas.

Otra barrera de acceso
al mercado estadounidense
la sufren los productores
de bebidas alcohdlicas. Un
grupo de 1.700 empresas
espanolas, que exportan
por valor de 300 millones
de euros, denuncian que
estan siendo discriminadas
frente a los productores lo-
caleg, ya que les obligan a
negociar con distribuido-
res y minoristas para hacer
ventas directas, mientras
que las empresas estadou-
nidenses lo pueden hacer
de forma directa. Asimis-
mo, las compaiiias espafio-
las también denuncian que
no se pueden beneficiar de
las reducciones fiscales in-
cluidas en la ultima refor-
ma fiscal de Trump para
2018y 2019.

EE UU ya aplica arance-
les a determinados produc-
tos espaiioles y europeos
desde hace varios arios. De
hecho fue uno de los pun-
tos que estuvo en la mesa
de negociaciones del tra-
tado de libre comercio de
EE UU y la UE, conocido
como TTIP por sus siglas en
inglés, v que finalmente no
sali¢ adelante por la falta
de acuerdo con el Ejecutivo
de Barack Obama. Los pro-
ductos mas afectados era
el atin en aceite de oliva,
con una arancel del 35%;
las conservas de albarico-
que, con un recargo entre
el 10% y el 30%; piezas de
automovil, con un 13%, y
las alcachofas, un 11%. El
sector mas afectado, sin
embargo, es el ceramico,
con 175 millones de expor-
taciones, mientras que en

El presidente de EE UU,
Donald Trump, durante
un acto en Nevada.
REUTERS

La ‘ley Helms-
Burton’ sigue
pesando sobre
las empresas del
sector turistico

el de la automocioén solo se
ve afectado 15 de los 1.500
millones que exporta.

Otra barrera que esta
contemplada en la legis-
lacién estadounidense,
aungue por ahora solo se
ha aplicado con una em-
presa canadiense, se re-
fiere a un articulo de la ley
Helms-Burton, que fija el
embargo a Cuba. Ese arti-
culo concede alos ciudada-
nos norteamericanos, cuya
propiedad fue expropiada
por el Gobierno de Cuba, la
posibilidad de llevar a los
tribunales de Estados Uni-
dos a empresas extranjeras
que desarrollan activida-
des econdmicas con dichas
propiedades. Esto puede
afectar a hoteleras como
Melia o Iberostar, las dos
con mayor presencia en
Cuba. La hotelera dirigida
por Gabriel Escarrer cuen-
ta en la actualidad con 39
hoteles y 15.584 habitacio-
nes, mientas que la firma
dirigida por la familia Fluxa
tiene 17 hoteles.

C. M.
MADRID

El fabricante de motocicle-
tas Harley-Davidson se ha
convertido en la primera
empresa estadounidense
que cuantifica el impacto
que los aranceles que la
UE aplica a EE UU desde
el pasado 22 de junio, como
respuesta a los que impu-
so Trump, tendran en sus
cuentas.

El fabricante estadou-
nidense de motos calcula
que el nuevo recargo del
25% eleva el arancel total al
31% y supondra un coste de
1.900 euros por moto. Asi-
mismo asegura que tendra
un impacto en las cuentas
de 85 millones de euros en
un ano. Desde el 22 de ju-
nio al 31 de diciembre de
2018 el ajuste serd de 39
millones.

En el comunicado he-
cho publico ayer, la prin-
cipal novedad que ofrece
es que ese sobrecoste sera
asumido contra el margen
de la compaiiia, que re-
chaza cualquier subida
de precios a corto plazo.
“No subiremos las tarifas
a nuestros productos ni
a nuestros proveedores
para pagar el coste de los
aranceles. Asumiremos en
el corto plazo ese coste”,
recalca.

FEse golpe, sin embar-
go, no le llevara a desviar
las ventas a otros paises,
sino que lo que hara sera
relocalizar la produccién.
“Para hacer frente al ele-
vado coste de lamedida, la
compania va a implemen-

tar un plan para trasladar
la produccién que se vende
enla Union Europea desde
EE UU a otros paises para
esquivar los aranceles. Esto
supondra un incremento
delainversiény llevara un
periodo de 9 a 18 meses
para cerrarse.

Harley-Davidson acla-
ra que sigue manteniendo
un fuerte compromiso con
aquellos consumidores que
valoran los productos fabri-
cados en EE UU. “Elevar la
produccién internacional
no es nuestra preferencia,
pero representa la inica
alternativa sostenible para
garantizar el acceso a los
consumidores europeos
y mantener un negocio
viable”, remarca el texto.
La compania sigue consi-
derando a la UE como un
mercado critico. “En 2017
cerca de 40.000 personas
compraron Harley-David-
son enla UE y los ingresos
generados solo son supe-
rados por EE UU”, apunta.

En la parte final del
comunicado, la compania
aclara que dara mas de-
talles sobre su estrategia
para mitigar los aranceles
el 24 de julio, coincidien-
do con la conferencia con
analistas para presentar
losresultados del segundo
trimestre, y hace un alegato
en favor del libre comercio.
“L.a compania se mantiene
comprometida con los Go-
biernos de la UE y de EE UU
para encontrar soluciones
alos conflictos comerciales
y acabar con los aranceles
que restringen el comercio
libre y justo”.
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Falacias sobre la
fiscalidad europea

Es necesario aclarar conceptos

sobre competencia, soberania y

unanimidad tributaria y financiera

JUANLOPEZ
RODRIGUEZ

Doctor en Derecho
Tributario

nla medida en que
los lideres euro-
peos plantean
una mayor inte-
gracién, puede ser un buen
momento parareflexionar
sobre algunos axiomas re-
lacionados con los impues-
tos y la financiacién de la
Unién Europea, basados en
falacias y equivocos.

P Primera falacia:
la competencia fiscal in-
ternacional —los Estados
ofrecen sus impuestos para
hacerse con contribuyen-
tes— es buena cuando, por
sus resultados, conduce a
un nivel razonable de gasto
publico con menores cargas
fiscales.

Estos efectos positivos
no se han demostrado. Los
datos de Eurostat posterio-
res a la liberalizaciéon de los
movimientos de capitales
y a la adopcién del euro,
con los que se intensifica la
competencia fiscal, mues-
tran que los miembros de
la UE incrementaron su
presién fiscal. Las oscila-
ciones en este indicador
responden mas alos ciclos
econdémicos.

En cuanto al gasto
publico, la tendencia fue
equivalente y por razones
semejantes. La disciplina
fiscal ha estado motivada
por los compromisos de-
rivados del Pacto de Es-
tabilidad y Crecimiento.
En fin, los Estados no son
empresarios guiados por
el principio del maximo
beneficio, los contribuyen-
tes no son consumidores
con libertad de elegir los
impuestos a pagar, ni los
tributos se conciben ais-
lados del gasto publico.
No hay un mercado libre
de impuestos gobernado
por las leyes de la oferta
v la demandad: la compe-
tencia fiscal es un hecho,
pero no ofrece criterios
para ordenar los sistemas
tributarios.

P Segunda falacia: los
Estados mantienen su so-

berania fiscal. Enrealidad,
la presion impuesta por la
competencia fiscal interna-
cional provoca convergen-
cia en las decisiones sobre
las estructuras del sistema
tributario que no se basan
en las aspiraciones colec-
tivas de la ciudadania ni
se rigen por principios
como el de igualdad, la
justicia tributaria o el del
pago de impuestos segin
la capacidad econémica.
Al contrario, la coordina-
cion entre jurisdicciones
através de la cooperaciéon
ola armonizaciéon permite
recuperar cierto grado de
independencia para decidir

o0

Los
contribuyentes no
son consumidores
con libertad

de elegir los
impuestos a pagar

el como de los impuestos:
la plasmacion de que la
union hace la fuerza.

P Tercera falacia: re-
querir unanimidad para
las decisiones fiscales en
Europa produce é6ptimos
de Pareto: mejorarian la po-
sicion de cada Estado sin
que empeorase la situacién
de nadie.

Sin embargo, los acuer-
dos legislativos entranan
una diversidad de ele-
mentos de tal forma que
no existe una solucién que
cumpla con la condiciéon:
siempre se gana y se pier-
de algo. En realidad, todo
acuerdo supone perder
la libertad individual de
cambiar en el futuro. Sino
se logra tal solucién 6pti-
ma, Jpor qué mantenerla?
Por otra parte, la unani-
midad con su reverso del
derecho de veto plantea
deficiencias conceptual-
mente insalvables: a cada
miembro se le atribuye un
poder equivalente al todo,
el de neutralizar al 6rgano
al que se le habia atribuido
la competencia. No deberia
ser que la parte, que no tie-
ne la atribucién, pueda pa-
ralizar al todo, que la tiene.

El equivoco: la Unién
Europea dispone de re-
cursos propios para fi-

PIXABAY

nanciarse. La decisién co-
rrespondiente la adopta el
consejo por unanimidad,
en un marco plurianual
—actualmente siete ahos—y
con un plafén situado en el
1,23 % del PIB. Destacan los
tratadistas el caracter in-
tergubernamental de esta
institucion: las discusiones
en aras del interés comun
se ven condicionadas por
dinamicas basadas en los
intereses nacionales. El
marco plurianual tan am-
plio limita la capacidad
para adaptarse a las coyun-
turas inesperadas, sin que
se disponga de herramien-
tas para adoptar medidas
urgentes.

Finalmente, el techo
de gasto impide financiar
politicas de reequilibrio,
necesarias para una poli-
tica monetaria Ginica pro-
yvectada sobre territorios
con coyunturas diferentes;
para algunos las decisiones
comunes puedan ser con-
traproducentes. El siste-
ma vigente tampoco tiene
capacidad para financiar
politicas fiscales europeas
en un contexto en que la
disciplina fiscal exigida a
cada Estado implica limi-
taciones. De hecho, la cri-
sis obligd a la creacién de
fondos financieros ad hoc.

Perspectivas

Urge firmeza,
pero también
pragmatismo
para frenar la
guerra comercial

a guerra comercial
que enfrenta a Esta-
dos Unidos con medio
mundo, principalmen-
te, China, Europa, Mé-
xico y Canada, puede
tener consecuencias
nefastas para la re-
cuperacion del creci-
miento global. El temor
a un frenazo econdmico planea ya sohre los
mercados y ha dejado caidas que hanllegado a
superar incluso el 2% en los parqués de ambos
lados del Atlantico. Los inversores temen, con
razon, laimpredecible evolucion de una esca-
lada que comenzd con el aluminio y el acero
vy ha ido extendiéndose a miles de productos
del comercio global entre unos y otros paises.
El ultimo episodio de esta guerra arancelaria,
desarrollado entre Washington y Pekin, son
los rumores de que Trump podria anunciar
el bloqueo de operaciones de inversion de
companias con almenos el 25% de la propiedad
china en empresas tecnoldgicas estadouni-
denses y limitar la exportacién de tecnologia
a China en un intento de frenar el desarrollo
de la propiedad intelectual en el pais.

Los exportadores esparioles han reaccio-
nado con légica preocupacion ante el endure-
cimiento de un escenario que para Espaiiano
esnuevo, pero que puede agravarse de forma
muy severa. EE UU mantiene desde hace afos
barreras arancelarias y administrativas a la
importacién de varios productos espanoles —la
aceituna negra es un ejemplo— que ni siquie-
ra las buenas relaciones comunitarias con la
Administraciéon Obama han conseguido elimi-
nar. Con unos precedentes como esos, resulta
comprensible que los empresarios espanoles
reclamen medidas mas enérgicas por parte de
Bruselas, que ya ha respondido a la ofensiva
estadounidense con sus propias sanciones,
aunque lo ha hecho de forma moderada y siem-
pre dentro de las normas de la OMC.

Europa se juega mucho en este conflicto.
Se juega no solo una enorme factura comercial
y elriesgo de un retroceso en la recuperaciéon
econdmica, sino también su prestigio politico
como potencia mundial y su capacidad de
hacerse respetar. Urge un ejercicio de cordura
y pragmatismo, asi como un esfuerzo de dia-
logo, pero debe tratarse de un intercambio sin
concesiones gratuitas, que aspire a frenar esta
ofensiva y a desbloquear todas las barreras
que amenazan el comercio global.

Europa se juegano solouna
enorme factura econémica,
sino también su prestigio
como potencia mundial
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