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El paramo de la Espana que no exporta

El mayor mapa de pymes que venden al exterior refleja una realidad
enormemente desigual entre la costa, las grandes capitales y el resto del pais

POR MARIA FERNANDEZ

ay una Espafia de

pequefias y media-

nas empresas dina-

micasy exportado-

ras que se arremo-

linan enlas grandes
capitales, los puertos y los prin-
cipales corredores de comunica-
cion, y hay otra Espaiia donde solo
el 4,7% de las pymes han optado
por la internacionalizacién. Son
empresas con una cifra de nego-
ciosde 3,3 millones de mediay que
arrojan beneficios cada afio, el 48%
de la rama industrial y el 38% de
servicios. Esas son algunas de las
conclusiones del primer “mapa de
calor” que geolocaliza el negocio
de las firmas medianas que han
dado el salto al exterior en Espafia.

El estudio, elaborado a partir
de una base de datos de Iberin-
form con entrevistas a 470.000
empresas y autbnomos (unas
160.000 realizadas de forma
personal y el resto telefonicas),
ha costado 11 millones de euros
y lo firma el Observatorio Me-
sias para la Marca Espaifia. De la
muestra, unas 18.800 empresas,
el 20,17% de las pymes analiza-
das, reconocen tener actividad
exportadora de las 51.768 que
hay en Espana.

“El trabajo conforma la ma-
yor radiografia realizada hasta
el momento sobre los rasgos ca-
racteristicos de la pyme expor-
tadora”, asegura su coordinador,
José Maria Cubillo. Y arroja datos
sorprendentes, como que la pro-
pension a internacionalizarse es
enormemente irregular a lo lar-
go del territorio. Asi, en Aragén
o La Rioja, mas del 40% de las py-
mes mandan sus productos al ex-
terior, mientras que solo un 4,7%
lohace en Castilla-La Mancha, un
12,7% en Madrid (en este caso, por
su alta densidad empresarial de
firmas de todo tipo) o el 13,6% de
las extremerias.

“Basicamente, lo que nos di-
cen los datos es que las empre-
sas necesitan estar cerca de bue-
nas comunicaciones y personal
cualificado para desarrollar su
actividad”, sostiene Cubillo. Eso
significa que la revolucién tecno-
l6gica —que acorta distancias y
ayuda a la deslocalizacion— no
ha llegado a estas firmas, ya que
la gran mayoria tiene una depen-
dencia logistica muy importante.
Y tan solo en el 47% de los casos,
las empresas analizadas asegu-
ran contar con un departamen-
to formado por personal expe-
rimentado para el comercio in-
ternacional. Por comunidades,
el Pais Vasco reconoce tener un
mayor nimero de equipos ges-
tores con experiencia (lo dice el
98% de los directivos consulta-
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dos), seguidos de Madrid (71%),
mientras que en el lado opues-
to se sittian Canarias o Andalu-
cia. “La pyme exportadora gene-
ra mas empleo y de mas calidad
que la que no exporta. Eso hace
que las empresas se hagan mas
fuertes y que crezcan en tama-
fio. Aunque el empleo femenino
es muy bajo, lo que constituye
una debilidad grande”, sostiene
Cubillo.

La evolucién de las ventas
medias de estas empresas no ha
parado de crecer desde 2013, al
igual que los ratios de liquidez y

solvencia han mejorado. En pa-
ralelo, el endeudamiento ha cai-
doy han ganado en rentabilidad
en el tltimo lustro. Una realidad
que contrasta con lo poco que la
exportacion cuenta en el debate
publico.

Un andlisis realizado esta se-
mana por el Club de Exportado-
res sobre los programas electora-
les que este domingo se baten en
las urnas mostraba que apenas el
1% de las propuestas de los parti-
dos politicos tienen que ver con el
comercio exterior pese a que és-
te supone el 34% del PIB del pais.
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La evolucion de las
ventas medias no ha
dejado de crecer, igual
que la rentabilidad

El51% de los
consultados cree que
este ano su facturacion
mejorara

Tampoco fue un tema que asoma-
se en los duelos televisados de los
candidatos. “La exportaciéon nun-
ca ha sido un gran tema, han ten-
dido a olvidarse, pero cuando se
imponen épocas duras las ven-
tas al exterior nos han sacado de
la crisis. En la tltima han pasado
de suponer el 21% del PIB al 34%”,
sostiene Antonio Bonet, presi-
dente del Club de Exportadores.

La altima iniciativa puablica
de apoyo a la exportacion ha si-
do un plan bianual aprobado el
29 de marzo en Consejo de Minis-
tros. “La noticia buena es que el
Gobierno le dio continuidad a un
plan del anterior Ejecutivo del PP.
Tiene cosas muy positivas, pero
también elementos con poca de-
finicion”, afiade Bonet. Entre ellos
esta la ampliacién de la linea de
financiaciéon Fiem, pensada pa-
ra respaldar proyectos de pymes
que, segtin el Ejecutivo saliente,
ampliara el importe de lo que se
considera un pequefio proyecto
y reducira “en cierta medida las
exigencias de solvencia del recep-
tor de la financiacion™.

Maria Pefia, consejera delega-
da de ICEX desde julio de 2018
yahora en funciones, afiade que
se han desarrollado otras inicia-
tivas, como un plan que busca
puntos de encuentro con nego-
cios inclusivos en paises como
Bolivia, Pert, Ecuador o Ma-
rruecos. “Ponemos en comuni-
cacién a proveedores [espaifio-
les] con empresas que suminis-
tran productos en estos paises.
Es otra forma de incentivar la ex-
portacién”, asegura.

Balance optimista

Tras un 2018 de récord historico
en exportaciones, con productos
por valor de 285.000 millones de
euros (un 2,9% mas que en 2017),
el Gobierno estima para este afio
un crecimiento del 2,8%. Este op-
timismo es compartido por el 51%
de los directivos entrevistados en
elinforme Mesias, que confian en
que sus ventas tendran una ten-
dencia positiva. Solo un 3% detec-
taba a finales del afio pasado, fe-
cha del trabajo de campo, malas
perspectivas. Otros andlisis re-
cientes ensombrecen esa proyec-
cion. “Los datos que nos llegan de
Europa son bastante pesimistas
en cuanto a crecimiento, y dado
que cerca del 65% de las ventas al
exterior van al resto del continen-
te, no esperamos tan buenas noti-
cias para la exportacién”, analiza
Antonio Pedraza, presidente de
la Comisién Financiera del Cole-
gio de Economistas. Un augurio
que, si se cumple, afectard espe-
cialmente a esas pymes exporta-
doras que tan bien se han com-
portado en los tltimos afios.



